BALATONUDVARI KOZSEG ONKORMANYZATANAK
GAZDASAGI PROGRAMJA
(2019-2024. koz6tti id6szakra)

Bevezeto

A Magyarorszdg helyi Onkorményzatairol szo6lo 2011. évi CLXXXIX torvény az
onkormanyzatok részére eldirja a gazdasagi program készitésének kotelezettségét.

A gazdasagi program a képviseld-testiillet megbizatasanak iddtartamara, vagy azt meghalado
id6szakra szol, jelen esetben a 2019. évi valasztasokat koveté 2024-es Onkormanyzati
valasztasokig terjedd, vagy azt meghalad6 iddszakra.

A gazdasagi program, fejlesztési terv az Onkormanyzat részére helyi szinten meghatarozza
mindazon célkitlizéseket, feladatokat, amelyek a koltségvetési lehetéségekkel Gsszhangban, a
helyi tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével - a kistérségi
teriiletfejlesztési koncepcidhoz illeszkedve - az Onkormanyzat altal nytjtandd kotelezd és
onként vallalt feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljak. A gazdasagi program tartalmazza
kiilonosen:

a fejlesztési elképzeléseket,

a munkahelyteremtés feltételeinek eldsegitését,

a teleptilésfejlesztési politika célkitlizéseit,

az adopolitika célkittizéseit,

az egyes telepiilési kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozo
megoldéasokat,

a teleptilésiizemeltetési politika célkitlizéseit,

a szocialpolitika, csaladok tdmogatasa,egészségiigy kérdéseit,

a kultara, miivészetek, sport,civil kapcsolatok, egyhazak, kisebbségek kérdéseit,
a kozbiztonsaggal kapcsolatos kérdéseket,

a épitett és természeti kornyezetvédelem korét.

A gazdasagi programot a képviseld-testiilet az alakulo tilését kovetd hat honapon beliil fogadja
el, melynek jogszabaly szerinti elfogadasi id6pontja 2020. aprilis 24. napja lett volna, melyet
azonban a sajnalatos modon 2020. évben bekdvetkezett COVID-19 jarvanyiigyi veszélyhelyzet
irt feliil. A program elfogadasanak 0 iddpontja a veszélyhelyzet megsziinését kovetd 30. nap,
azaz 2020. julius 17-e lett.

Gondoskodni kell arrdl, hogy az 0j G6téves Onkormanyzati ciklusra vonatkozd gazdasagi
program &sszhangban legyen a hosszl tavu telepiilésfejlesztési programmal.

A gazdasagi program tehat a valasztasi ciklusra szol, de olyan stratégiai jellegli célokat is
tartalmazhat, amelyek hosszabb tavon megszabjak az Onkormanyzati dontések iranyat, és
Osszehangoltabbd teszik azokat.

Helyzetelemzés a telepiilésrol

Telepiilésiink a Balaton északi partjan, Balatonfiiredtdl 10 km-re, a Tihanyi-félsziget
szomszédsagaban fekszik. A telepiilés a Balatonfiiredi Jarashoz tartozik, olyan nagy,
idegenforgalmi telepiilések szomszédsagaban helyezkedik el, mint Balatonfiired, Csopak,
Tihany és Zanka.

A gyonyori természeti kdrnyezet, a Balaton vonzdsa, a kornyékbeli telepiilések természeti
értékeinek hatdkore is kiemelkedd geoldgiai és természeti kdrnyezetbe helyezi a telepiilést.



Balatonudvari a foldrajzi elhelyezkedésébdl is fakaddan tipikus Balaton parti iidiil6 telepiilés,
melyet a 71-es fout is atszel, jelent6s atmend forgalmat generalva kiillondsen a nyari
hénapokban. Eldnye ennek a jo megkdzelithetdség, azonban hatranya a balesetveszély
kozlekedési teriileteken.

A telepiilés allando lakossagszama 2020. januar 1-jei allapot szerint 389 f6 allando lakost,
amely a legkisebb telepiilések kozé helyezi a jarasban. Azonban 1évén Balaton parti
elhelyezkedésii, az idegenforgalom szempontjabol a nyari honapokban jelentds latogatottsaggal
bir, amit nagyszamu nyaral6 ingatlanainak és két szinvonalas telepiilési strandjanak kdszonhet.
fgy egy-egy nyari szezonban a telepiilésen el6éforduld népesség tobb ezer fore is duzzadhat.

Ez a sajatos helyzet évek 6ta novekvd, sajatos helyzetet €s problémakat generadl a telepiilés
miikdodésében.

Az Onkormanyzatot megilleté allami hozzéjarulasok kizardlag az allandd lakossdg szadmat
veszik alapul, az idegenforgalmi latogatottsagbdl fakadod tobbletterhek tovabbra sem keriilnek
pénziigyileg kompenzalasra a kozponti koltségvetés altal. Az idegenforgalmi adé bevétel mar
régen nem kompenzalja a megnovekedett idegenforgalom terheit.

A nyari létszamforgalom okan megndvekedett hulladékmennyiség a kozteriileteken és a
telepiilés kiilteriiletein, kiilteriileti hulladékszallitds hianydban aggaszté méreteket Olt
iddszakosan.

A megjelend iigyfelek szadmanak novekedése az Onkormdnyzati hivatali ligyintézés
munkaterhét is folyamatosan noveli a nyari szezon alatt.

A teleplilés igen nagy kiterjedésii teriileten fekszik: belteriilete 108.8 ha, kiilteriilete pedig
1771.3 Ha. Balatonudvari és Balatonakali egyiittes teriilete megkozelitéleg Balatonfiired
teriiletével vetekszik. A hatalmas zoldfelilet, utfelillet, nem beszélve a kiilteriileti
mezbgazdasagi utak szamardl, mind-mind egyre nagyobb problémat jelent és egyre tobb
pénziigyi forras raforditasat igényelné a folyamatos karbantartds érdekében. Fejlesztésre pedig
mar gondolni sem lehet ezeken a teriileteken sajat onkormanyzati forrasbol.

Népességszam alakulasa

A telepiilésen a 2020-as esztendében 389 {6 allando lakos van regisztralva, a lakossagszam az
azt megeldz6 években is hasonld szamokat mutatott, legfeljebb 1-2 %-os lefelé torténd
ingadozassal, igy telepiilésiinket az allando lakos szam szempontjabol sajnos a hosszi évek ota
stagnalo helyzet jellemzi ebbdl a szempontbal.

Balatonudvariban, mint minden tdiléfaluban az Osszes gazdasagi és tarsadalmi folyamat
alakulasaban igen nagy szerepet jatszanak az {diilétulajdonosok. Az ingatlantulajdonnal
rendelkezé nyaralok, valamint a telepiilésen szallast bérelok szamat minden tervezésnél
figyelembe kell venni. A telepiilésen tartozkodd személyek szdmanak szezonalis ingadozasa
hatassal van az Onkormanyzat kirendeltségének miikodésére, az onkormanyzat napi szinti
feladatellatasara, miikodésére és az itt €l0k mindennapjaira egyarant.

Ingatlan allomany felépitése (2020. évi junius 30-1 adatok alapjan):
Addalanyok szdma a telepiilésen:

Epitményad tekintetében: 1254 £5,
ebbdl 514 db a lakas célra hasznalt.
Udiiléépiilet: 1670 db

Kereskedelmi egység: 17 db
Kereskedelmi szallasépiilet: 6 db
Egyéb épiilet (nem lakas céli): 140 db



Telek ado6 allomany ala 150 Fo6 tartozik, ebbdl 120 f6 maganszemély, 30 {6 vallalkozas
tulajdona.

A telepiilésen nagyon alacsony a helyi véllalkozédsok, egyéni és tarsas vallalkozasok szama is.
A Balatonudvari helyi vallalkozasok, vallalkozoéi 1étszam, helyi lakost, telephely bejelentésii:
170 6. Legtobbje KATA- vallalkozo, €s 1/3 része nem egész évben lizemeld tevékenységet
folytat, hanem vallalkozasat id6szakosan sziinetelteti.

A maganszallast kiadok alakulasa — elsOsorban az elmult években hatdlyba 1épett NAV
jogszabalyok szigoroddsa miatt — jelentésen csokkent. Mig a 2011-es évben 72
maganszallashely szolgaltato mikodott a telepiilésen, addig 2014-ben mar csak 42.

Komoly problémat jelent az idegenforgalmi bevételek novekedése szempontjabol, hogy a
telepiilésen nincsen szallodai féréhely, nincsenek kisebb kiadd apartman hdzak, amelyek a
nagyobb latogatottsagot, csoportos iidiilési lehetdséget eldsegitenék.

Az IFA adokoteles vendégéjszakak alakulasat az alabbi tdblazat mutatja a maganszallashelyek
bevallasa alapjan, melyet 2020. januar 31-ig vallottak be a 2019. évrél a szallaskiadok.

A maganszallashelyek jelen allapotban 2020. junius 30. allapot alapjan - aktiv: 37 f0,
megsziint, szallashelyet visszaadta: 50 f6

2019
Elt61tott vendég éjszaka 5866
belfoldi személyek
Elt6ltott vendég éjszaka 1838
kiilfoldi személy
Osszes IFA bevétel 2.696.400 Ft

A 2019. évi adatokkal szamolva — tekintettel a sajndlatos 2020. tavaszi jarvanyligyi
veszélyhelyzetben bevezetett jogszabalyvaltozdsokra, sajnos a bevétel kiesés jelentOs:
3.464.550 Ft, amennyiben minimum ugyan ennyi eltoltott éjszakaval szdmolunk.

Telepiilési infrastruktira helyzete

Balatonudvari infrastruktira ellatottsaga nagyon jonak mondhato.

Az elmult évtizedek alatt teljes mértékben kiépiilt a viz, a villany, a gazhalézat. A
csatornazottsag 99,9%-o0s szinten all, kisebb utcdkban hidnyzik csupan a vezeték kiépitése. A
telefonhalozat szintén teljesnek mondhatd, kabel tv haldézat miikodik a telepiilésen,
mobilhalézat is rendelkezésre all. A szildrd hulladék kezelése a Balatonfiiredi Probio Zrt.
széllitasa keretében a belteriileten teljes mértékben biztositott.

Folyamatos feladat a jovOre nézve is az utak, jardak allapotanak karbantartdsa. Rendszeresen
sikeriilt a korabbi években Onkorményzati feladatellatast szolgald belteriileti t, hid, jarda
fejlesztésekre palyazni, mely palydzatok folyamatosan lehetdvé tették a legrosszabb allapotu
telepiilési kozutak felujitasat pl. Kerképoly utca, Nyarfa sor stb.

Az utak, jardak felujitdsara a feladatfinanszirozas keretében rendelkezésre allo koltségvetési
forrdson kiviil a palyazatok kindlnak lehetdséget, onkormanyzati tobbletforras erre a célra nem
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all rendelkezésre. Az utak, jardak allapota koszonhetéen a folyamatos palyazatoknak egyre
szebb képet mutat, kevés az igazan hasznalhatatlan ebbdl a szempontbdl, inkébb az idészakos
karbantartasi feladatokra van sziikség, mely a fizikai dolgozok munkavégzésével megoldhato.
Szintén az Onkormanyzati dolgozdk végzik idOszakosan az arkok csapadékviz elvezetdk
tisztitasat is, esetenként kiilsds szakmai vallalkozdi segitséggel.

A Kkiilteriileti utak allapota jelenti inkdbb a hosszabb tavon is egyre nagyobb problémat. A
kiilteriileten is sikeriilt az elmult idészakokban kisebb-nagyobb felujitasokat elvégezni, ezek
folytatasa szintén komoly koltségvetési forrast igényelne, mely nem all rendelkezésre.
Pélyazati forras lenne sziikséges, vagy kiilteriileti lakossagi Osszefogds a leginkabb rossz
allapott szakaszok feltjitasara.

A telepiilésen komplett csapadékviz rendszer kiépitésére is igen nagy sziikség lenne, amit a
2014. év 6szén bekovetkezett nagy esdzések okozta belviz helyzet is mutatott, sét szamos
problémat eldrevetitett a kérdésben a jovot illetden. A kisebb szakaszokon kiépiilt vizelvezetd
arok rendszer folyamatos karbantartdsara évente Onkorményzati dolgozék (korabban
kézmunkésok) bevonasaval van lehetdség.

Az ivovizhalodzat fejlesztése elsGsorban a régi eternites csOvezeték cseréjét igényelné tobb utca
szakaszon is, azonban ennek pénziigyi forrisa nem biztositott a koltségvetésben. Allami
feladatfinanszirozasi tamogatds nem elegendd a célra, tobbletforrds pedig nem all
rendelkezésre. Ez a feladat hosszu tavon — az esetlegesen jelentkezd csotorési problémak miatt
— megoldast fog igényelni.

Hosszu tavon a 2001-es évtdl kiépitett szennyviz csatornarendszer avuldsa hozhat még olyan
problémakat, amelyek kiils6 pénziigyi forrds bevonasa nélkiill igen komoly veszélybe
sodorhatjak pénziigyi szempontbol az 6nkormanyzatot. Mutatja ennek eldszelét mar az évek
ota csokkend eszkozhasznalati dij felhasznédlasara a DRV Zrt. altal kimutatott karbantartasi,
felujitasi feladatok — gordiild tervezés — nagysagrendje. A hosszi tavu gordiilé fejlesztési
tervek eldirjdk a feladatokat, a pénziigyi forras hozzarendelése egyediil az Onkormanyzat
részEérél nem lesz biztosithatd. A probléma megoldasara modot jelenthet a megépiilt teleptilési
csatorna haldzat allami tulajdonba torténd atadasa, mivel jelenleg az allam és az onkorményzat
egyiittesen felelds e halozati rendszer miikodtetéséért. Allami tulajdonba torténd atadas esetén
az Onkormanyzat mentesiilhetne a jovOben bekovetkezd csatornakdrosodasok, hibak
kijavitasanak — feltehetden évrdl évre egyre ndvekvo - kdltségterheitdl.

A telepiilésen a kozvilagitds kiépitése megfeleléen megoldott, kisebb szakaszokon torténtek
karbantartasok, felajitasok az évek alatt. Karbantartasi szerzodés a szolgaltatoval folyamatosan
biztositja az iddszakos helyredllitasokat, javitdsokat. A kozvilagitds komplex fejlesztésére —
esetleg napelemes kivaltasara - hosszu tavon érdemes lesz majd elgondolkodni, amint ilyen
iranyl palyazat, vagy koltségvetési tamogatas biztositasra kertil.

Onkormanyzati intézményrendszer

Kistelepiilésként onkormanyzatunknak 6nallo koltségvetési intézményei nincsenek.

A telepiilés miikodtetését Onkormdnyzatunk a kirendeltségi koztisztviselokkel, a sajat
foglalkoztatdsaban allo alland6 fizikai dolgozdéi 1étszammal, kordbban iddszakosan
kozfoglalkoztatottak  bevonasaval, valamint iddszakosan felvett (foként nyari)
munkavallalokkal oldja meg.

Az Onkormanyzati feladatok ellatasat a Képviseld-testiilet, a kirendeltség, az dnkorményzat
altal foglalkoztatottak feladatellatdsa utjan, valamint tarsuldsi megallapodas alapjan és
gazdalkodo szervezetekkel és vallalkozokkal kotott feladat ellatasi szerzodés alapjan oldja meg.
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A jogszabaly szerint az dnkormanyzatot terheld kotelezo feladatok ellatasa mellett telepiilésiink
onként vallalt feladatként két telepiilési strand lizemeltetését végzi immar hosszu évtizedek ota.

A hivatali struktaraban 2013. januar 1-jével bekovetkezett alapvetd valtozas okan az
allamigazgatasi-hatosagi feladatokat és a helyi szintli tgyfélfogadast a Tihanyi Ko6zo6s
Onkormanyzati Hivatal keretében beliil miikod6 helyi kirendeltség biztositja. Helyileg az Ady
E. u. 16. szam alatti régi épiiletben.

Talalhatd még egy Onkormanyzati tulajdonu épiilet a telepiilésen, mely helyt ad az orvosi
rendelének, a posta helyiségnek, a korzeti megbizott irodanak és az Onkorményzati fizikai
dolgozdk munkahelyének.

A helyi posta sajnos az elmult évek alatt egyre csokkend idOtartamban, kizardlag a nyari
id6szakban miikodott, mara mar sajnos egyaltalan nem nyit ki. A postai szolgaltatast a mobil
posta rendszer igyekszik tobb-kevesebb sikerrel biztositani a telepiilésen. A postai szolgaltatas
javitasara tett Onkormanyzati kisérletek sikertelennek bizonyultak az elmult évek alatt,
valtozéasa, latva a jelenlegi munkaerd és bérhelyzetet, valamint jogszabalyi kornyezetet
egyarant, nem is igen varhato e tekintetben.

A telepiilésen az dnkormdanyzati kultirhazban miikddik a helyi kényvtari szolgéltaté helyként
(Veszprém Megyei Eotvos Karoly Konyvtar kézikonyvtara) egy kis konyvtar, mely
felszereltségét, ellatottsagat illetden maximalisan kiszolgalja a helyi igényeket.

Ebben az épiiletben talalhatd a telepiilési galéria gyiijtemény és egy kis kondi terem is, a
szinhdzteremmel, mely ko6zOsségi tér a nyari iddszakban rendezvényeknek, kisebb
arusitasoknak és kiallitasoknak is otthont ad.

Az oOnkormanyzati tulajdonu épiiletek Kkisebb karbantartasa, felujitasa az évek alatt
folyamatosan megoldott volt, hosszii tdvon a problémét az Onkormdnyzat régi épiiletének
allapota fogja jelenteni.

Gazdasagossagi, fenntarthatosagi szempontbol célszerti terv volt a kultirhaz épiiletének olyan
célu bdvitése, mely egy komplett kozosségi térként magaban foglalhatta volna az
onkormanyzati kirendeltség funkcidjat is annak tetSterében. A régi dnkormanyzati hivatali
¢épiilet allapota mara mar ¢€letveszélyesnek mondhato, felgjitasa csak nagyon gazdaséagtalanul,
tobb tiz millids koltségraforditassal lenne megoldhatod. Testiileti tdmogatast ezen elképzelés a
2019-es valasztasok 6ta nem kapott.

A kultarhaz foldszintjének teljes korti felujitasat a sikeres Magyar Falu Program remélhetdleg
biztositani fogja 2020. évtdl, ez nem oldja meg gazdasdgosan hosszu tavra a fenti problémat.

A régi hivatali épiilet szomszédsagaban all még egy mini 6vodanak épiilt kisebb ingatlan,
melynek éllaga jonak mondhatd, kihasznaltsdga a fiités hidnyossdgai miatt rossz. Erdemleges
telepiilési funkcioval méara mar nem bir.

Onkormdanyzati tulajdonban taldlhatd még egy szolgaltatd hazként funkcionald lakohaz
ingatlan a telepiilés kozpontjdban a Levendula utcaban. Fodrasz, kozmetikus és masszazs
miikodik benne, azonban jelentds bevételt szintén nem hoz, de annak érdekében, hogy ilyen
szolgaltatds legyen a telepiilésen alacsony gazdasagossagi miikddtetése mellett dontott
korabban az dnkormanyzat. Ennek fenntartasa varhatéan nem valtozik.

A telepiilés korabban €10, testvér telepiilési kapcsolata a szlovakiai Virt telepiiléssel a
szlovakiai valasztasokat kdvetden egyeldre sajnos nem keriilt felélesztésre.



Gazdasagi kilatasok Balatonudvariban

A 2008-ban kezdod6 gazdasagi valsag, valamint az el6z6 kormanyok vidékellenes politikaja
kovetkeztében az Onkormanyzatok nagy tObbsége nehéz gazdasagi helyzetbe keriilt.
Balatonudvari a turisztikai bevételek, valamint korabbi tartalékainak elkezdett felélésével
tulélte ezt a valsagot. A rossz gazdasagi kornyezet kovetkeztében viszont a beszedett helyi
adok osszege jelentdsen nem emelkedik. Az orszag javuld gazdasagi helyzetével ellentétesen
az allami koltségvetési normativak (miikodési tamogatasok) évrél-évre valtozatlanul egyre
jobban csokkennek és a megnovekedett koltségterhek tekintetében nem realisak.

A megvaltozott gazdasagi és finanszirozasi kornyezetben ismételten elkeriilhetetlen, hogy az
onkormanyzat képviselO-testiilete 0j alapokra helyezze a telepiilés rovid €s hossza tavu
fejlédésének iranyvonalat. Ez a komoly feladat az Gjonnan megvalasztott képviselO-testiiletre
harul.

Azonban a helyzetet véltozatlanul stlyosbitja a 2020. tavaszan vératlanul megjelent COVID-19
jarvanyiigyi veszélyhelyzet kovetkeztében bedllt gazdasagi helyzet. Ennek onkorményzatot
érintd kovetkezményei folyamatosan keriilnek felszinre, &m az valdsziniisithetd, hogy az
onkormanyzat koltségvetési helyzetét a 2008-as szintre veti vissza.

Osszefoglalva: mire szamithatunk? Valtozatlanul egyre bizonytalanabb és kiszamithatatlanabb
gazdasagi és jogszabalyi kornyezetben torténd megnehezitett milkodésre. Csokkend allami
feladatfinanszirozasi tdAmogatasokra, stagnald vagy enyhén névekvéd adobevételekre, sajnalatos
moédon egyre novekvd felhalmozddd add hatralékos alloményra (A felszdmolas ald keriild
cégek adohatralékainak tObbségét jelenti ez.), és nem utolsd sorban folyamatosan novekvo
kozterhekre, bér és jarulékok, valamint a szolgaltatasi arak emelkedésére.

Bar a telepiilés a kordbbi évek megfeszitett, de kiegyensulyozott gazdalkodasanak
kovetkeztében nem kényszeriilt hosszu tavi adossagot keletkeztetd hiteliigyletek megkotésére,
azonban igy nem is részesiilt a korabbi években rendezett dllami addssagkonszolidacidban sem.
Balatonudvari kozség Onkorményzatinak az elmult ciklusban (és azt megel6zéen sem) nem
volt allamadodssaga, koltségvetési hianya, hiteltartozasa, adossagot keletkeztetd tligylete.

A kormanyzati szandék valtozatlanul az, hogy az 6nkormanyzatok nem kaphatnak kormanyzati
engedély nélkiil hitelfelvételi lehetdséget. Az esetlegesen év kozben jelentkezd likviditasi
problémak 1ddszakos megoldasat egyediil az éven beliili likviditasi hitelfelvétel jelenti a
szamlavezetd pénzintézettl. Ennek megigénylésére biztonsagi szempontbdl keriilt mar sor, &m
felvételére még egyszer sem. A 2020-as ¢év jarvanyligyi eseményei kovetkeztében
megigénylésre keriilt a likvidhitel, felvételére jelen program készitéséig nem keriilt sor.

A korébbi évek pénziigyi tartalékai szinte teljes egészében felélésre keriiltek, jelentds Osszegl,
nagymértékii fejlesztéseket lehetévé tevd pénztartalékkal Onkormanyzatunk mar nem
rendelkezik. Amennyiben nem sikerlil ismételten olyan mértékii tartalékalapot képezni a
rendelkezésre allo telepiilési vagyon ésszerii felhasznalaséval, mely hosszl tdvon biztositékot,
novekedési iitemet, palyazati tartalékalapot jelenthet, gy a telepiilés lassu, mindenre kiterjedd
gazdasagi leépiilésével kell sajnos szembenézni. A kotelezd miikodtetés biztositdsa egyéb
kiadasok visszaszoritasat fogja ilyen helyzetben magéaval hozni.

A volt fovenyesi kemping 2017. évi értékesitése olyan bevételt jelentett, mely a kovetkezd
években biztositotta a teleptilés tulélését, a palyazati és fejlesztési onerék meglétét. Valamint
az értékesités egy olyan jovOkép okdn is volt célszerli, mely hosszl tdvon egy nyaralo lakopark
kiépiilésével, az azt jelentd adobevételek megjelenésével jelentds mértékben ndvelte volna meg
az dnkormanyzat bevételi oldalat.



Mindehhez valtozatlanul hozza kell tenni azt is, hogy ahogy azt mar a 2012. év végén
megsziletett, 2013. januar 1-jével létrehozott k6zos hivatali struktura felallitdsa is mutatja,
valamint a kozigazgatds kormanyzati atalakitdsdnak tervezett 1épései is mutatjak, a jovoben is
minden bizonnyal hatassal lesznek a telepiilés gazdasagara azok a kormany altal tervezett, de
mind idaig nyilvanossagra nem hozott dnkormdnyzati szektort érintd valtozasok, melyeknek a
telepiilésre gyakorolt hatasat elére nem tudjuk modellezni.

Gazdalkodasi sikerként konyvelhetd el, hogy Onkormédnyzatunk az elmult ciklusban és a
megeldzében is a nehézségek ellenére is pénziigyileg stabilan tudta miikddtetni a telepiilést és
latta el kotelezd ¢és oOnként vallalt feladatait. Az alabbi szdmadatok is mutatjak az
eredményeket:

Az Onkormanyzati vagyon allomany konyvelési értéke 2014. évben 1.510.429 Ft volt, 2019.
zarszamadas szerint pedig 1.626.408 Ft nettd dsszeget tett ki.

Az dnkormanyzat zard pénzkészlete 2014. december 31-én: 40.118 eFt.
2020. januar 1-jén 95 096 586Ft volt, mely a 2019. évben elnyert palyazatoknak volt
elsdsorban kdszonhetd.

A telepiilési onkormanyzat koltségvetési modositott eldirdnyzatanak alakulasa:
2012. évben: 231.172 eFt
2013. évben: 185.539 eFt
2014. évben: 188.038 eFt
2015. évben: 232.275 eFt
2017. évben: 231.820 eFt
2018. évben: 260.885 e Ft
2019. évben: 272.396 e Ft

Telepiilésfejlesztési politika

Telepiilésiink 6nkormanyzatanak alapvetd célkitlizése, hogy olyan telepiilésfejlesztési politikat
folytasson, amely az 6nkormanyzati vagyon csokkentését csak ugy teszi lehetdvé, hogy az évek
alatt kihasznalatlan, jovedelmet nem termeld, sot kiadasokat generdld olyan passziv vagyon
keriiljon értékesitésre, melybdl szarmazd bevétel hosszu tavon értéket, jovedelmet, bevételt
termeld masik beruhazassal fejlesztéssel valthato fel.

Csak olyan fejlesztéseket vallaljon fel a képviseld-testiilet, amely nem haladja meg a telepiilés
erejét. A hosszl tdva eladosodas nem lehet cél, meg kell Orizni a stabil, lehetéség szerint minél
kiegyensulyozottabb koltségvetési miikodést. Folyamatos cél kell, legyen valtozatlanul egy
stabil tartalékalap képzése, mely akér a palyazatok onerejének finanszirozasat biztosithatna.

A telepiilésfejlesztés nyilvanossaga

Fontos feladata a telepiilési Onkormanyzatnak, hogy a tervezett fejlesztési elméleti
elképzeléseket folyamatosan kommunikélja a lakossag iranydba, mivel akkor tudja meg a
visszaigazolasokbol, hogy melyek azok a tervek, amelyek valoban nagy népszeriiségnek
orvendenek a telepiilésiinkon.

Ezt a célt szolgdlja a telepiilési honlapon és a helyi tajékoztatd lapban torténd folyamatos
publikalasa az Onkormanyzati elképzeléseknek, folyamatban 1évo fejlesztéseknek. Az éves
kézmeghallgatési forum szintén jo eszmecsere szinpad lehet e célbol.



Az elmult évek soran a palyazati forrasok is igen atalakuld képet mutatattak, egyre kisebb
lehetdség jut a kistelepiiléseknek igazan jelentds palyazati forrasok elnyerésére.

Sikeres dnkormanyzati palyazatok voltak 2010-es évtdl, melynek eredményeképpen meghjult a
F6 tér ¢és a Halkeltetd épiilete, valamint ennek kornyezete. 2014-ben strandi fejlesztésre
palyazott Onkormanyzatunk sikeresen, melynek kovetkeztében 2015-ben megujulhatott
mindkét strandunk. 2015-ben vis maior tamogatassal részlegesen felgjitasra keriil a Nyarfa sor
utfeliilete és arok rendszere is. Kisebb mértékii feltjitasra keriilt sor a telepiilési kulturhazat
illetden, ahol festésre és nyilaszarok részleges mértékii cseréjére kertilt sor. EFOP konzorciumi
palyazattal 2018-19-ben rendezvényeinkhez sikeriilt timogatasi forrast bevonni.

Jelentés szamu palyazat megvalositasara keriil sor a 2020-as év soran is: Padl Laszlo és
Margaréta utcdk aszfalt feltjitasa, a Vaszolyi ut aszfalt felujitdsa, még hidnyzé
szennyvizcsatorna szakasz kiépitése a Gesztenye soron, a kultirhaz teljes korti foldszinti
felujitasa, Kisfaludy2030 strand fejlesztési projektek mindkét strand vonatkozasaban, orvosi
eszkozfejlesztés és falubusz beszerzése.

Amit meg lehet tenni sikeres palyazatok érdekében, azt mindenképpen célszeri megtenni,
hiszen fejleszteni vald mindig akad a telepiilésen.

Am azt is latni kell, hogy a palyazatok nem jelentenek univerzalis megoldasokat, nem mindig
arra irnak ki palydzatot, amire éppen sziikség lenne a telepiilés céljainak elérése érdekében. A
forrasok is szlikosek, a jelentds 0sszegli Onerdt igényld palydzatokat dnkorményzatunk nem
tudja pénziigyileg finanszirozni. Azok a palyazatok a legcélravezetdbbel, melyek minimalisan
85%-o0s tamogatasi forrast biztositanak, ennek dnereje még koltségvetésileg kezelhetd.

Nagyon sikeresek a Magyar Falu Program palyéazatai, melyek koziil sajnos elutasitasra is sor
kertilt (ravatalozé téméban), mivel nem mindegyik benyujtott kérelem kaphat kormanyzati
tdmogatast. Ennek keretében ujulhat meg a telepiilési kultirhaz, nyertiik meg a falubuszt és az
orvosi rendeld eszkozfeltjitasat. 2020-t6l folytatddik ez a program is, ismételten figyelmet kell
forditani a célszerli palyazatokra. Arra kell palyazni, amire igény van és Osszefiigg a telepiilési
érdekekkel.

A volt fovenyesi kemping keleti felébdl kiszabalyozasra keriilt teriileten 8-9 db 0y épitési telek
alakult ki, melyek tovabbi bovitését szolgalja a szomszédos 726. hrsz-U ingatlan megvasarlasa.
Ez a fejlesztés hosszu tavon lakossagszam noveld tényezd lehet, am a telkek dnkorményzati
kozmivesitése komoly eldkésziileteket és odafigyelést igényel a jelentds koltségvonzata és
idéigényes lebonyolitasa okan egyarant. Igy a telkek kialakitasanal megfontolast igényel majd
az Onkormanyzat részérdl annak értékesitése eldtt az Ut és kozmiivek kiépitésének és anyagi
forrasanak kérdése.

Onkormanyzati fejlesztési elképzelések

Balatonudvari tekintetében ma is a meghataroz6 bevételi forrast mind a lakossagnak, mind
pedig az Onkormanyzat szamdra az idegenforgalom jelenti. Ezt a tényt mindenképpen
figyelembe kell venni, amikor meghatarozzuk a telepiilés 6t éves fejlesztési iranyat. Meg kell
jegyezni, hogy az idegenforgalom alakulasa, igy az abbdl szarmazd bevétel sem kalkulalhato
biztonsaggal teljes mértékben elére, nagymértékben iddjaras és tarsadalmi, gazdasagi
viszonyok fiiggvénye. Kihatdssal van a Balatoni turizmus alakuldsdra nemcsak az orszag,
hanem az europai térség gazdasagi és biztonsagpolitikai helyzete egyarant. Sajnos erre példat
mutat a 2020-as év tavaszan jelentkezett COVID-19 jarvanyligyi veszélyhelyzet, melynek
kovetkezményei az idegenforgalomra jelen terv készitésének idején még nem lathatoak. Ez is
ranyomja a bélyegét az dnkormanyzati gazdalkodas azon szeletére, mely ebbdl var bevételt —
pl. a teleptilési strandok miikodtetése, szezonalis vallalkozasok bevételei.
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Sajnos tovabbra sem lathatoak a telepiilésen, olyan kezdeményezések, amelyek érintenék a
mezdgazdasagban rejld lehetdségeket, viszont véleményiink szerint azokban a mezdgazdasagi
tevékenységekben lehet csupan jovedelemtermeld lehetdség, amelyek kapcsolodnak a
turizmushoz (bortermelés, szol6miivelés).

Folyamatban 1év6 6nkormanvyzati beruhazasok 2020. évben:

A Padl Laszlo és a Margaréta utcak aszfalt felujitas megvalositasa €s palyazati
elszdmolasa év végéig.

A Vaszolyi ut felajitasat érintd zartkerti program megvaldsitasa és elszamolasa
ebben az évben.

A két telepiilési strandi fejlesztés Kisfaludy2030 palyazatanak megvaldsitasa és
elszdmolasa az év végéig.

A telepiilési kultarhdz Magyar Falu Programjdban elnyert tamogatis megvalositasa
¢s elszdmolasa az év végéig.

A falugondnoki szolgélat felallitdsa és miikddtetésének elinditasa ebben az évben,
az elnyert falubusz timogatasanak elszamolésa.

A Gesztenye sori hidnyz6 csatorna szakasz megvalositasa és elszamolésa a jovo
évben.

Orvosi eszkoz fejlesztés palyazata.

Hosszabb tavon a telepiilés fejlédésének biztositasat jelentd beruhazasok lehetnek az aldbbiak

(a felsorolds nem jelent fontossagi sorrendet):

- A horgaszhaz kozosségi tér alatt 1évo csonakkikoto fejlesztése.

- A rendezési tervben szerepld parti sétany és tandsvény megvalositasa.

- A telepiilési temetdi ravatalozo megépitése €s a védett sziv alaka sirkovek temetd
részen 1évo sirkdvek rekonstrukcioja, restauralésa, turisztikai bemutatohely
kialakitasa. A 2019-es évben elutasitott Magyar Falu Program temetd fejlesztési
palyazat sajnos ismételten megakasztotta a folyamatot, valtozatlanul palyazati forras
bevonasat kell figyelemmel kisérni.

- Komplex telepiilési csapadékviz elvezetési rendszer megterveztetése és
kivitelezése. A hatalyos vizkérelharitasi terv ennek alapjat képezheti, mint
iranyvonal.

- A meglévo belteriileti Uthaldzat, a kerékparat halozat €s jardahalozat feltjitasa,
szilikség szerinti fejlesztése, bovitése.

- A telepiilési kulturhéaz atalakitasa komplex szolgéltaté kozponttd, melyben helyet
kaphatna a kulturalis k6zdsségi tér, a konyvtar, egy informécids szamitastechnikai
portal a konditeremmel egyiitt. Ennek az épiiletnek az energetikai fejlesztése is
hosszu tavon a kdltséghatékonysagot segitené eld.

- A telepiilési strandok fejlesztése allando, folyamatos feladatot jelent, a miikodés
szinvonalédnak folyamatos emelése a cél a kiszolgalo 1étesitményeket illetden,
valamint a strandi teriilet gondozésat, karbantartasat és fejlesztését illetden egyarant.
- A kemping teriiletébdl kiszabalyozasra keriilt épitési telkek kialakitasa és
értékesitése lakossagszam novekedést és helyi adobevétel ndvekedést jelenthet.

A fenti tételek forrasigényére vald tekintettel barmilyen tovabbi fejlesztési elképzelések
megvalositasa csak palyazati forrasok felhasznalasaval tervezheto.

Mi biztosit forrast a fejlesztésekre:
1. Takarékos gazdalkodas.
2. Onkorményzati passziv vagyon hasznositasa.
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2. Palyézati pénzek felhasznalésa.

Munkahelyteremtés, foglalkoztatottsag

A koézmunka programok (Probios és Viziigyi) az el6z6 ciklus alatt jelentésebb megoldast
hoztak a munkanélkiiliek helyzetének rendezésére. Az elmult évek soran azonban mar nem volt
jellemz6é a kézmunkaprogram igénybe vétele. Korabbi években miikodott még a kulturalis
kozfoglalkoztatasi program is, melynek keretében 1 f6 foglalkoztatdsa tortént meg, szinte
folyamatosan. Igy a telepiilési konyvtar iizemeltetése és az éves telepiilési rendezvények
kisegitd tevékenységei, valamint a kirendeltségi hattér irodai feladatainak elldtdsdban nagy
segitséget kapunk a kulturalis kézfoglalkoztatott munkavégzése altal.

Jaradéek tipusu ellatdsokban viszonylag kis 1étszamu lakos részesiil, a feladatok Balatonfiiredi
Jarashoz keriilése kapcsan jelenleg pontos adatok errél mar nem allnak rendelkezésre.

A munkanélkiiliségi és/ vagy ellatatlansagi ardny mindenképpen az orszdgos atlag alatt van,
évek ota igen alacsony szamu, 1-4 f6 koriil mozog.

Az Onkormanyzat munkahely teremt6 beruhazast nem tervez, ilyen feladatra egy ilyen
kistelepiilés nem tud vallalkozni. A telepiilés turisztikai jellege miatt nem volna szerencsés
ipari létesitményt sem idetelepiteni. Viszont célszerli maximalisan tdmogatni a helyi és nem
helyi vallalkozésok, telepiilésiink profiljaba beleilld, munkahely teremtd torekvéseit. Az elmult
évek tapasztalatai sajnos ilyen iranyi magantdrekvéseket sem igazoltak.

A kornyékbeli telepiiléseken is kevés a munkahely, az idegenforgalmi jellegh6l adodo
szezonalitds ranyomja a bélyegét a folyamatos elhelyezkedési esélyekre, a nyari honapokban
szinte kivétel nélkiil megoldhatdé a munkavallalds, viszont az ¢év tobbi iddszakaban
munkanélkiiliséget hoz magaval az érintettek szdmara. Valtozatlanul elmondhato a fiatalok
elvandorlasa a telepiilésrdl az orszag mas részeibe, €s kiilfoldre egyarant.

Balatonudvari meghataroz6 munkaadéja az onkormanyzat, sajnos egyéb szamottevo
dolgozdi Iétszamot foglalkoztatd helyi vallalkozas nincs is a teleptilésen.

Az dnkormanyzat 11 {0s atlagos statisztikai allomannyal tervezett 2020-ban.

Az onkormanyzat jelenleg 14 dolgozdénak ad munkat.

Telepiilésiizemeltetési politika célkitiizései

Balatonudvari képvisel6-testiiletének szilard elképzelése, hogy a telepiilés lizemeltetését sajat
alkalmazasdban all6 munkavallalokkal oldja meg mindaddig, amig erre elegendd anyagi
forrdsa van. Jelenleg a falulizemeltetést 7 f6 éallandd Onkorményzati alkalmazott latja el,
tovabba a strandok miikddtetésére és szezonra valo felkészitésére tovabbi dolgozokat
foglalkoztatunk minden évben (6-7 f6t). Turista szezonon kiviil ez a foglalkoztatotti 1étszam
elegenddnek bizonyul a feladatok ellatasara alap szinten, viszont amikor elkezdddik tavasszal a
felkésziilés a nyarra, valamint megindul a fii folyamatos kaszal4dsa abban a pillanatban sokkal
tobb dolgozoéra van sziikség. A kiilteriilet karbantartasdra nem mindig tudunk kelld energiat
forditani, viszont ennek az oka nem a human eréforrasban van, hanem sokkal inkébb anyagi
okokban keresendé. Igy is évek ota folyamatos koltségvetési forrast biztositunk a leginkabb
raszorulo kiilteriileti onkormanyzati utak karbantartasara, feltjjitaséara.

Annak a lehetdségnek a komolyabb elokészitése, mely egy esetleges kiszervezéssel, gazdasagi
tarsasagi forméban torténd telepiilésiizemeltetéssel oldand meg a fenti feladatokat, nem tlinik
realis megoldasnak. Maganak a szervezetrendszernek a felépitése ugyanis olyan
koltségvonzatot generdlna, mely nem érné meg a mikodtetését. Egy telepiilésnek ezt
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onmagaban felvallalnia nem szabad, ilyen iranyt elgondolasokat csak térségi, tobb telepiilés
Osszefogasaval érdemes még gondolati szinten is boncolgatni.

A telepiilési adopolitika célkitiizései

Az Onkormanyzat képviseld-testiilete a helyi adoézast ugy kivanja kialakitani, hogy a
lehetdségekhez képest igazsagos kozteherviselés elvének megtartdsa mellett, kiszamithato
bevételt jelentsen hosszutavon a telepiilésnek. Ez a multbeli cél nem valtozott meg a jovot
illetéen ma sem.

A telepiilés életében az 1991-es évtol folyamatosan bevezetésre keriilé helyi adok biztos
alapokat nyujtottak az éves Onkormanyzati gazdalkodasokhoz. A jol kiépitett hivatali
adohatdsagi-ligyintézoi struktiura és munkavégzés kovetkeztében a lakossag ad6zoi fegyelme
szintén jO mértékiinek mondhatd. Az adohétralékos allomany éves szintli kisebb mértékii
novekedése azonban az orszagos gazdasagi €s tarsadalmi helyzetnek tudhato be (pl. egyre tobb
cég megsziinése, felszdmolasa jelent behajthatatlan adohatralék keletkezést).

Nyugodtan elmondhatjuk, hogy a telepiilésen bevezetett helyi adok fajta és mérték tekintetében
is bevaltak az évek alatt, az 6nkormdnyzat mindig maximalis mértékben igyekezett tekintetbe
venni a még elviselheté adomértékek megallapitasat. Igy az adok mértékének emelése nem
kifejezett cél a jelenlegi allaspont szerint sem.

Vitathatatlan viszont az a 2014. évben megjelent kormanyzati torekvés is, mely megteremtette
a jogi lehetdségét olyan 0j helyi telepiilési adofajta bevezetésének, mely mas jogszaballyal nem
ellentétes. Ennek kérdéskore még orszagosan ugyan vegyes és valtozd képet mutat, de mar
jelentkeznek azok a lehetdségek, melyeket egyes onkorményzatok j adonemként ,bevetve”
igyekeznek tobbletforrast generalni mitkodésiik segitésére.

Balatonudvariban 1j adonem bevezetése valtozatlanul nem tervezett, azonban figyelembe véve
az emlitett kormdnyzati szandék hatterét — mely szerint az Onkormanyzatok a helyi
adobevételeikbdl finanszirozzak a milkodésiik jo részét a jovoben —, nem elképzelhetetlen egy
telepiilési sajatossagnak megfeleld, valoban ésszerli, €s hosszl tavon is megfeleld mértéki
bevételt biztosité 1j telepiilési adofajta bevezetése. Am hangsulyozva, hogy csak indokolt és
sziikséges esetben tervezzen ilyennel az dnkormanyzat.

Az egyes telepiilési adonemek bevételeinek alakulasat a kovetkezo tablazatok szemléltetik:

Adonem 2019 2020

Ipariizési ado 10.537.549 10.800.000
Idegenforgalmi ado 2.659.375 0
Epitményadé 38.680.970 42.000.000
Telek ado 4.493.419 6.259.757
Gépjarmii ado 2.984.776 0
Talajterhelés 628.680 885.480
Potlék 527.585 700.000
Osszesen 60.512.354 60.645.237

Az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozo megoldasok

Az egyik meghatarozé kozszolgaltatas telepiilésiinkon az onkormanyzati hivatali
kirendeltség miikodése altal biztositott lakossagi kiszolgalas.

Ezen a teriileten a 2013. januar 1-jével létrehozott Tihanyi K6zds Onkormanyzati Hivatal
alapvetd valtozasokat hozott. Az addig 06nallé Polgarmesteri Hivatal megsziint, mivel a
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kormanyzati szandék jogszabdlyi erdvel tiltotta meg a 2000 f6 alland6 lakos szamu telepiilések
esetében az Onalldo polgarmesteri hivatal tovabbi miikddtetését. Sajnos semmilyen kivétel
lehetdséget nem biztositva, nem figyelembe véve pl. a telepiilés életében kiemelkedd
idegenforgalmi jellegbdl fakado tobbletfeladatokat sem.

Mivel azonban {diil6telepiilésként a telepiilési mukodtetési feladatok olyan volumentiek,
amelyek helyi iigyintézési lehetdség nélkiil, kimondhatjuk nyugodtan, mukodésképtelenné
tennék a falut, igy a képvisel6-testiilet ragaszkodott ahhoz, hogy az tigyfélfogadas helyi
kirendeltség miikddtetésével tovabbra is megmaradjon. Sziikséges ez a lakossag helyi szintli
kiszolgalasa és a nagyszdmu Onkormanyzati feladat helyben torténd intézése érdekében
egyarant. 2013 oOta az onkormanyzat folyamatosan finanszirozni tudta a hivatali kirendeltség
mikodésének koltségvetési, személyi és targyi feltételeit. Ez a dontés jonak bizonyult, a
kirendeltség fenntartasa a jovot illeten tovabbra is javasolt.

A novekvo nehézségeket — foként a korabbi kollégak nyugdijazasat kovetden - a kirendeltség
miikodése szempontjabol a koztisztviseldi szakember hidny jelenti els6ésorban. Ez a helyzet
2015-6s évektdl egyre sulyosabb problémat jelent. A megfeleld szakemberek hidnya, a
kollégak siirti valtasa, jelentdsen megneheziti a hatékony, hozzaértd, felelés hivatali munka
nagy fontossagu biztositasat, mely ranyomhatja bélyegét az Onkorményzat szinvonalas
miikddésére is.

A 2020-as évben jegyzdvaltas is tortént a kozos hivatal vonatkozasaban, az 0j vezetd személye
természetesen kihatdssal van az érintett onkormanyzatok miikodésére is, bizva benne, hogy
még hatékonyabb hivatali ligyintézés mikddtetésére keriil majd sor.

Mint ahogyan a bevezetdben mar jeleztiik, a jovot illetd kozigazgatas atszervezési kormanyzati
intézkedések jelenleg sem ismeretesek. Az el6zd ciklusprogram megalkotasa is jelezte mar a
kis onkormanyzatok teljes hattérbe szoritdsanak meginduldsat, mely folyamat jelenleg is
lathat6. Az allami koltségvetési forrasok valtozatlanul csokkend tendenciat mutatnak. Az 1j
feladatfinanszirozas rendszere, a kotelez0 ASP informatikai rendszerekhez torténd egységes
csatlakozas, a Kincstari konyvelési rendszer lehetdségének eldzetes felmérése mind az
onkormanyzati miikodés visszaszoritasanak iranyaba mutat. Ami egy ilyen 1étszaméban kis
telepiilés, mint Balatonudvari esetében - feladatai mértékét tekintve jelentds idegenforgalmi
hely szempontjabdl is - katasztrofalis kovetkezményekkel jarhat egy olyan irdnyu atszervezés,
mely esetlegesen megsziinteti a helyi onkormanyzat miikodését (gondoljunk csak pl. a strandok
miukodtetésére).

A kozszolgaltatdsok terén a kulturalis szolgaltatasok fejlesztése az el6zd ciklusok alatt
megfeleld modon beteljesitették a feladatukat.

Mivel telepiilésiink tidiiléfala, jogos igényként jelentkezik a vendégek €s nyaralosok részérol,
hogy szeretnének tobb kulturdlis szolgéltatast kapni. Ennek érdekében a hagyomanyos éves
telepiilési rendezvények a nyari idészakokban még nagyobb, jelentdsebb eseményekkel
kibdviilve szolgéljak az idelatogatok, itt nyaralok kultira irdnyi igényének kielégitését immar
hosszl évek ota. A kialakult programok a telepiilési lakossagi igényeket kiszolgaljak, drommel
veszik a lakosok az éves programokat, hagyomanyos fézéversenyeket, a nyaralosoknak a nyari
szezon alatti kulturalis lehet6ségek biztositdsa is minden évben az anyagi lehet6ségekhez
mérten megfeleld szinvonalon biztositott. A telepiilési programokra évek oOta jelentOs
koltségvetési tételt, tobb mint évi 6-10 milli6 forintot fordit az 6nkormanyzat, mely forrasnak
palyazati uton torténd ndvelésére sajnos az utdbbi években csak kisebb sikerek mutatkoztak. Pl.
sikeres konzorciumi EFOP program Tihany vezetésével tamogatta a helyi rendezvényeket.
Nagyobb palyazati kiirdsok a témaban nem voltak elérhetdek, kdzmiivelddési palyazataink
kisebb forrasokat tudtak csak bevonni. A kulturdlis programokon beliil igyeksziink a
gyermekek részére is tartalmas programokat, nyari konyvtari és strandi kézmiives
foglalkozasokat szervezni. Jatszohazi animatori programjaink is népszertiek valtozatlanul.
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A kulturalis programsorozat fenntartdsa a jovot illetden is koltségvetés fiiggd, és tovabbra sem
szabad feladni a palyazati lehetoségek keresését ebben a targykorben sem.

A kulturdlis programok tekintetében azonban latni kell azt is, hogy a kornyezo kisteleptilések
igy Udvari sem képes versenyezni Balatonfiired és Tihany programkinalataval. A programok
tovabbi bovitése, mértéktelen versengés a kornyékbeli telepiilésekkel ebben a vonatkozasban a
pénziigyi forrasok hianyaban sem lesz biztosithaté a jovoben. Kistelepiilési szintre beallva, a
lehetdségek fliggvényében mérlegelve kell a rendezvényeket biztositani egész évben.

Az évek ota kialakult Udvari Forgatag rendezvényeit tovabbra is biztositani szeretnénk a
telepiilési lakosok és nyaralok szamdara. Az az elképzelés, hogy a kornyezd telepiilések
hangoljak 0ssze kulturdlis programjaikat, sajnos folyamatosan hamvaba dol, pedig
koltségmegtakaritasokat  jelenthetnek az  Onkormanyzatoknak egy  Gsszehangoltabb
programszervezet kialakitasaval.

A lakossagi viz, csatorna, villany, gaz, telefon, kabel-tv szolgaltatasok kiépitettsége szinte
teljes mértéki a teleptilésen. Ezek fejlesztése az elmult évtizedek alatt sikeresen megoldott lett.
A kébel-tv, telefon, gaz, villanyhalozat fejlesztése nem dnkorményzati feladat.

A hianyz6 szennyvizcsatonra szakaszok tovabbi kiépitése 2020. évben kisebb mértékii
kormanyzati tdmogatassal folytatodik. Ezt befejezve szinte 100%-os kiépitettséglivé valik a
csatorna a telepiilésen.

A problémadt valtozatlanul az ivoviz héalozat rendszerének régi, elavult miiszaki allapota jelenti.
A nyari idészakokban szamos fovezeték csétorése jellemzd hosszu évek ota. A szolgéltatd
DRV Zrt-vel a karbantartdsok egyeztetése folyamatos. A sziikséges fejlesztések a gordiild
tervezésbe betervezésre keriilnek, megrendelésiik jelenleg még az eszkozhasznalati dij terhére
biztositva latszik. Ennek megsziinése hosszli tavon azt a veszélyt rejti magéban, hogy a
telepiilési vizhalozat meghibasodasa jelentdés sajat Onkormanyzati forrasbol tud csak
megvaldsulni.

Amit onkormanyzatunknak biztositania sziikséges, az a kozvilagitasi lampatestek folyamatos
mitkddtetése és karbantartasa.

A szocialpolitika, csaladok tamogatasa, egészségiigy kérdései

A szocialis problémak, mint ahogy az egész orszag teriiletén, Balatonudvariban is egyre
nagyobb gondot jelentenek. Nincs ugyan tudomdasunk olyan csaladokrol, akik az adossag
csapda miatt esetleg el fogjak vesziteni lakhelyliket, ahogy valtozik a moratérium. Ha vannak
is ilyen csaladok, azokon az dnkorményzat sajnos semmilyen szocialis intézkedéssel nem tud
hathat6san segiteni. Az a kozponti elképzelés, hogy az Onkorméanyzatok vegyék meg az
eladosodott és fizetésképtelen csaladok lakd ingatlanjait, majd azt minimalis bérleti dij fejében
biztositsak a csalddoknak, mindaddig, amig nem rendelnek mellé megfeleld kozponti
forrasokat, sajnos nem bizonyulnak jarhato utnak.

A telepiilésen alkalmazott szocidlis gondoskoddsok néhany formajat és az ilyen cimen elkoltott
Osszegeket lathatjuk a kovetkezd tablazatban.

2017 2018 2019
Telepiilési timogatas 360.000 950.000 600.000
Temetési tamogatas 150.000 150.000 100.000
Sziiletési tdmogatas 100.000 50.000 150.000
Szocialis étkeztetés 93.000 134.320 271.000
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Bérlet tAmogatas 152.000 144.100 116.000

Beiskolazasi timogatas 666.000 625.000 546.000

A szamadatokbol is lathatd, hogy a telepililés Onkorményzata évente jelentds Osszegili
tamogatasokat biztosit a raszorul6 lakosoknak.

A telepiilési lakosok szocidlis tamogatasa a jovOben is fontos feladata marad az
onkormanyzatnak. A teriilet folyton valtozo jogszabdlyi kornyezete megneheziti ugyan a
feladatellatast. Ezen a téren is lathatd a kormanyzati szandék, mely a szocialis tamogatasi
rendszer atalakitasat elkezdte a 2014-es évben, egyik szegmenseként teljes mértékben az
onkormdnyzatokra haritva az ilyen iranya pénziigyi kiadasok biztositasat. Behatarolt
koltségvetési kerettel kalkuldlva azonban a telepiilési szocidlis tdmogatasi kiadasok novelése
hosszll tdvon nem lesz tarthatd, de a tényleges rdszorultakon az onkorményzat a jovOben is
igyekezni fog segiteni.

A 2020. évben megvasarolt falubusz és a falugondnoki szolgalat bevezetése még kidolgozas
alatt van, &m reményeink szerint a lakossag megelégedésére, az életmindség javitasara, a
kornyékbeli szolgaltatasokhoz vald konnyebb hozzaféréshez segiti majd a helyieket a jovében.

Egészségiigyi ellatas vonatkozasdban Balatonudvariban a haziorvosi szolgalatot hosszi évek
Ota a meglévd, jol miikodé rendszer biztositja: a szomszédos Balatonakali telepiilésen €16
vallalkoz6 haziorvos (és gyermekorvos) latja el. A hét harom napjan van rendelése a faluban,
szabadséaga esetén gondoskodik sajat helyettesitésérdl. Az onkormanyzat jol felszerelt rendel6t
biztosit az orvosi munka ellatdsahoz, gondoskodik annak takaritasrol, fiitésrdl. A hétvégi és az
¢jszakai ligyeletet a balatonfliredi szakorvosi rendeldintézet latja el a kistérségi tarsulas keretein
beliil. A betegek szakorvosi ellatasat szintén a balatonfiiredi intézet latja el. Korhéazi ellatast
igényld esetekben a veszprémi megyei korhaz az illetékes. A fogorvosi ellatas Balatonakaliban
¢s Balatonfiireden vehetd igénybe a helyi lakosok szdmara. A kistérségi tarsulas keretein beliil
miikddik a hazi segitséghivo rendszer a rdszoruldk korében, melyhez az Onkormanyzat
anyagilag is hozzjarul, tovabba beteglatogatd szolgaltatds is milkodik. A kismamék ¢és a
kisgyermekek gondozasat a korzeti védondi szolgalat latja el, a hdziorvos segitsége és szakmai
feliigyelete mellett. Kiilon védondi helység talalhatd az orvosi rendeldben.

A telepiilésen a hdaziorvos rendelési idejében kézi gyogyszertar milkodik, emellett
Balatonakaliban ¢s Balatonfiireden minden nap nyitva tarté gyodgyszertarak miikodnek. A
héaziorvos miikddteti a helyi fiziooterapias ellatast is.

A telepiilési szocialis intézményi ellatottsag a helyi igényeket biztositja. Fejlesztési cél ilyen
iranyba nem tervezett, a mikodo intézmény fenntartasa, mint jovobeli feladat valtozatlanul
megmarad. A 2020. évben Magyar Falu Programban elnyert orvosi eszkdz tdmogatas palyazata
arégota esedékes eszkozellatds magas szinvonalra helyezését fogja biztositani.

Az 6nkormanyzat tagja a Balatonfiiredi Tobbcélu Tarsulasnak, melynek keretében beliil az
alabbi ellatasokat, azokhoz val6 hozzaférés lehetdségét biztositja a telepiilési lakosok szamaéra:
- A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol sz6lo 1997. évi XXXI. Torvény 39. §-
ban meghatarozott gyermekjoléti szolgaltatas.
- A szocidlis igazgatdsrol és szocidlis ellatasrol szolo 1993. évi II1. torvény

a) a 63. §-aban meghatarozott hazi segitségnyujtas

b) a 64.§-aban meghatarozott csaladsegités

C) a 65.§-4ban meghatarozott jelzérendszeres hazi segitségnyujtas

d) a 65/F. §-aban meghatarozott idéskoruak nappali ellatasa

e) valamint fogyatékosok nappali ellatasa.
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-Az egészségligyrdl szo616 1997. évi CLIV. Torvény 83., 93. és 152. §-aban meghatarozott,
egészségligyi alapellatashoz csatlakozo Kozponti ligyelet mikodtetése.
A tarsulas latja el tovabba az onkormanyzati belso ellendrzési feladatokat is.

A Balatonfiiredi Szocidlis Alapszolgaltatasi Kozpont keretében beliill mikddé gyermekjoléti
szolgalat heti egyszeri ligyfélfogadasi lehetoséget biztosit, helyben ligyintézo kikiildésével, az
arra raszorulo6 csalddoknak, idGseknek.

A tarsulasban val6 aktiv részvétel tovabbra is Gnkormanyzati cél, az ehhez sziikséges pénziigyi
tamogatast minden évben biztositani szlikséges az donkormanyzati koltségvetésben.

Egészséges életmaod, sport, civil kapcsolatok, egyhazak, kultira, kisebbségek

A telepiilési sportélet sajnalatos modon az elmult évtizedek alatt mondhatni teljesen elsorvadt.
A telepiilési futball csapat megsziinését kdvetden mar csak a nyari szezon alatti strandi
Mozdulj Balaton rendezvények jelentik a telepiilés sportéletét. Bar még kornyékbeli futball
eseményeknek ritkdn, de szinhelyet biztositunk az Onkormanyzati foci palya teriileten. A
lakossag sport iranti igénye a telepiilési kulturhdzban biztositott joga foglalkozasok,
gerinctorna foglalkozasok és a szintén itt 1évé kondi terem eszkozbiztositdsaval keriil az
onkorményzat altal timogatasra.

A nyari iddszakban van Ilehet6ség a telepiilési strandokon a mozgas foglalkozasok
igénybevételére és a Balatont kedveldknek az egészséges Uszds lehetdségének maximalis
kihasznaldsara. Telepiilésiink igen szép kornyezetben talalhato, egyre tobb a kerékparos turista,
megjelenésiikre kiemelten szamitunk, a strandjainkon kerékpar megdérzé milkddik a nyari
nyitva tartas alatt. Lakossagi kerékparos szallas is épiilt az elmult években a telepiilésen.

Ilyen irdnyu fejlesztési lehetdéség maganerébdl jovedelmezd beruhazasnak bizonyulhat
valtozatlanul, 6nkormanyzati szandék és forras ilyen célu fejlesztésre nincsen.

Balatonudvariban sajnos a lakossagi civil aktivitas igen alacsony mértékii. Egy polgarér
egyesiilet miikodik, és egy Onkormdanyzati alapitvdny a Balatonudvari Kozbiztonsagaért
Alapitvany. Miikodik még két csonakos egyesiilet a helyi horgdszok Osszefogasara.
Onkormanyzatunk kifejezetten nagy 6rdmmel venné a nagyobb lakossagi aktivitast, hiszen
évek Ota egyre jobban tapasztaljuk, hogy a palydzatok igénybevételét, nagyobb Osszegii
tamogatasi rata elérését az egyesiiletek az onkormanyzatoknal is nagyobb sikerrel nyerik meg.
A civil aktivitas fejlesztése segitendd, de az onkormanyzat altal nem kikényszeritheté. A mar
ténylegesen a telepiilés érdekében miikodd civil szervezetek tamogatdsa pedig a jovében is
fontos dnkormanyzati feladat.

Az egyhazakkal a telepiilés alapvetéen jo viszonyt tart fenn. Kozséglink lakossdganak
nagyobb része katolikus vallasu, kisebb része reformatus. Balatonudvariban egy katolikus és
egy reformatus templom van, a fovenyesi részen pedig egy igen szép kis kapolna, melyekben
fokeént a nyari idészakban kulturélis, komolyzenei programok is helyet kapnak. Méltan jelképei
a templomok telepiilésiinknek, nem is szdlva a sziv alakl hires miiemléki sirkdves temetdrol,
mely igen nagyszamu turista forgalmat vonz kis falunkba.

Az elmilt évek nagy sikere a sziv alaku sirkoves temetd Megyei Ertéktarba tortént felvétele.
Ennek az elvégzett munkanak a jovObeli tamogatisa Onkormanyzati feladat kell, hogy
maradjon.

A kultara teleptilési vonatkozasairol korabban esett sz0.

Balatonudvari telepiilésen nem ¢élnek nemzetiségi és egyéb kisebbségek, igy ebbdl fakado
telepiilési feladat nem keletkezik.
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Kozbiztonsag biztositasa, javitasa

Telepiilésiinkdn a kozbiztonsdg kimondottan jonak mondhat6. Az esetleges problémak
rendszerint a nyari idO0szakban jelentkeznek, amikor a telepiilésen tartozkodok szama
tizszeresére is ndhet. Szerencsére telepiilésiinkon a turista szezonban a renddri jelenlét
fokozottan biztositott. Két f6 renddr is lakik a faluban, akik a Balatonfiiredi Renddrkapitanysag
kotelékében dolgoznak, munkdjukkal szamos esetben tamogatva Onkorményzatunkat és a
kozbiztonsagi feladatellatast. Az Onkormanyzat kapcsolata nagyon j6 a Balatonfiiredi
Rendédrkapitanysaggal igy barmely problémank esetében tudunk szamitani a gyors renddri
segitségre. A kapitanysag komoly Iépéseket tesz annak érdekében, hogy a nyugdijas lakossag
korében folyamatosan tartson felvilagositd eldadasokat kollégaival. gy azok az idés lakosok,
akik a telepiiléslinkon esetleg célszemélyek lehetnek, személyesen ismerik azt a renddrt, akit
értesiteni kell, ha baj van.

Az éves szinten megrendezésre keriil kdzbiztonsagi forumok pedig a lakossag tajékoztatasat is
szolgaljak, az érintett felek egyiittmiikodését segitik a telepiilési kozbiztonsadg aktualis
feladatainak és fejlesztési lehetdségeinek, felmeriild problémainak megoldasaban.

A koOzbiztonsag javitdsdnak érdekében valtozatlanul sziikség van a helyi polgardrségre is,
amely egyesiileti formaban miikddik. A telepiilési polgardrség hosszl évek oOta kiemelten jo
szervezet, folyamatos a  kapcsolattartas és  kivaldo  egylittmikddés a  Fiiredi
Rendérkapitanysaggal. Az Onkorményzati kozbiztonsag alapitvany pénziigyi forrasaival is
igyekszik a lakossagi értékek megdvasara, telepiilési jarorozések vannak folyamatosan az év
minden idészakéaban kiil- és belteriileten egyarant. Onkorményzatunk tdmogatéséval tovabbra
is segiti e szervezeteket, a polgarérok pedig a nyari telepiilési rendezvények biztositasaban
nyujtanak kiemelkedd segitséget.

Hosszu tavu cél és telepiilési érdek, hogy a jo renddrségi €s polgardrségi egylittmiikodés hossza
tavon ¢l6 maradjon, hozzijarulva ezzel a lakossdg biztonsdgi komfortjanak kiemelkedd
szinvonalon torténd fenntartasat.

Epitett és természeti kornyezet védelme

A Helyi Epitési Szabalyzat 2014. évi elfogadasaval az épitett kornyezet értékeinek védelme
érdekében az elsd 1épést megtette Onkormanyzatunk. A kovetkezd [épés az atfogd
telepiilésrendezési eszkozok feliilvizsgalati folyamatdnak elinditasa volt, melyet kovetden a
2014-es évektdl tobb részmodositassal érintve, telepiilési érdekeket biztositva eléremutatd
1épések valosultak meg. Az atfogd feliilvizsgalat eredményeként 2020. évben uj HESZ
keriilhetett elfogadasra, mely innent6l az alapvetd épitési szabalyozast biztositja
Balatonudvariban.

Az atfogd feliilvizsgalati folyamat jogszabalyi eldirdsainak nehézségei sajnos megkovetelik,
hogy ) modositdsi folyamatot inditson az Onkormanyzat, melyhez testiileti szdndék és
pénziigyi forrds is sziikséges lesz. Sajnos, ami hosszu évek ota lathatdo az az, hogy a
telepiilésrendezési eszkozok ujboli és ujboli feliilvizsgalatanak, modositasanak folyamatai
szinte soha nem érnek véget, mivel ezt a teriiletet igen gyakran valtoz6 és nagyon szertedgazo
jogszabalyi kornyezet jellemzi. E modositasok azonban jelentds pénziigyi forrasokat is
kovetelnek az onkormanyzat koltségvetéstdl, melyekkel a jovat illetden is szamolni kell majd.

Az Onkormanyzat 2010. évt6l megbizasi szerzddéssel telepiilési foépitészt foglalkoztat a
feladat szinvonalas €és hatékony szakmai ellatdsa érdekében. A helyi telepiilésképi rendelet
szabalyai megfeleld jogi alapot biztositanak a telepiilési épitett kdrnyezet védelméhez, és jo
alapot adnak az épitéshatdsagi, engedélyezési munkdhoz. Itt kell azonban megjegyezni, hogy a
2020-as évben az épitésiigyi feladatellatas orszadgos szintli atszervezése olyan tobbletfeladatok
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atkeriilését jelentette polgarmesteri ¢s jegyzO6i hataskorbe, melyekhez szakmai tudas
elengedhetetlen. Szakmaisagot csak képesitéssel rendelkezé kolléga tud biztositani, mely jelen
esetben csak a f6épitész személyében biztositott. Amennyiben ez a folyamat tovabb ndvekszik,
elgondolkodast igényel kozos hivatali szinten mindenképpen szakérté koztisztviseld
foglalkoztatdsa, mely tobbletkoltségeket jelent a fenntartd Onkorményzatok részérdl, de a
feladatellatashoz nélkiilozhetetlen lesz. Ehhez allami pénziigyi forras rendelkezésre bocsatasra
nem keriilt az 6nkormanyzatok részére.

Telepiilésiink a Balaton északi partjanak az egyik gyongyszeme, ezt igazoljak vissza a
telepiilésiinkre latogatdé vendégek véleményei is. Nagyon szép ¢€s tiszta, biztonsagos
kornyezetben ¢élhetnek az itt lakok, nyaraldk. Sokat is tesziink ezért a szép kialakult
telepiilésképért, az dnkormanyzat minden évben nagyon sok anyagi forrast biztosit a szép
tiszta, rendezett telepiilési kornyezet kialakitasdra, fenntartdsdra. A kozteriileti parkositas,
virdgositas sok munkaorat és pénziigyi forrast igényel (pl. a virdgositds évente tobb mint 1
milli6 forint). Az elmult években szdmos alkalommal nyertiink orszadgos ¢s megyei kozteriilet
sz¢épitd versenyeken helyezéseket, strandjaink rendszeresen nyerik el a Kék hullam dijat is.
Kiilonos gondot forditunk a kozdsségi térként funkcionald két telepiilési strandunk folyamatos
karbantartasara, nyari szezon alatti takaritasara, az onkormanyzati mikodtetés feltételeinek
meglétére.

A kornyezetvédelem teriiletén a legnagyobb kihivast a telepiilésen, foként annak kiilteriiletein
keletkezett hulladék elszallitasanak a megoldasa jelenti.

Az Onkormanyzat évente szervezi a lakossagi lomtalanitast, kiilon az elektronikai hulladék
elszallitasat és tobblet telepiilési szolgaltatasként a kivagott fak, gally- és lombtalanitast is.
Ennek a tobbletkoltségét is az onkormanyzat biztositja.

A telepiilésen miikodik a szelektiv hulladékgytijtés, be lehet kapcsolodni az évek soran
meghirdetésre keriil6 komposztalasi folyamatba is.

A korabbi években kialakitott szelektiv gyiijtd szigetek sajnos nem valtottdk be a hozzajuk
fizott reményeket, mivel a hulladék olyan nagy mennyiségben keriilt a konténerek koré
kihelyezésre, hogy azok elszallitdsa, a folyamat mederben tartasa kezelhetetlenné valt. Ezért a
szigetek megsziintetése mellett dontott az onkormanyzat.

A telepiilésen helyi rendeletek szabalyozzdk a szilard és a folyékony hulladék gytijtésének,
elszallitdsanak szabdlyait. Az Onkormdnyzat a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleléen
kozszolgaltatasi szerzddéseket kotott a kotelezd feladatellatas biztositasara. A lakossdg nagyon
nagy része rendszeresen €s rendes modon veszi igénybe ezeket a kotelezd kozszolgaltatasokat.
Ennek ellenére mindennaposak a nyari szezonban a kozteriileti kukakban szamos helyen
kihelyezett lakossagi hulladék csomagok megjelenései. Ebbol kovetkezik, hogy vannak, akik
nem veszik igénybe a kotelezd kdzszolgaltatast, vagy nem hasznaljak a kukéjukat.

Az onkormanyzat minden nyari szezon eldtt kénytelen a nagyon nagy mennyiségl telepiilési
kozteriileti hulladék elszallitasara préskonténert rendelni, és abba gytijteni, majd elszallittatni a
megndvekedett hulladékmennyiséget.

A Kkiiltertileti vonzaskorzetrdl (hegyi pincékbdl) is nagyon sokan sajnos az északi részen 1évo
terliletre hordjdk ki a hulladékot és helyezik el illegdlisan. Ez kdvetkezik abbdl, hogy
sajnalatosan a kiiltertileten nincs legalis lehetdség a hulladék szolgaltatoi elszallitasara.

Nagyon sok munkadrat és a fizikai dolgozok tobbségének munkdjat igénybe vevd feladat a
folyamatos hulladékszedés ¢és elszallitas, kiemelten a nyari szezonban okoz tobbletmunkét.
Nem beszélve a jelentdés onkormanyzati pénziigyi forrasrdl is, mely a nyari tobblet hulladék
folyamatos elszallitasa érdekében biztositasra keriil (éves szinten tobb milli6 forintos tétel).
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Ez a probléma jelen van minden egyes Balaton-parti telepiilésen, hathatés megoldasa eddig
sehol sem sikeriilt igazan, igy érdemes lenne egy mintaértékli projektet kidolgozni a
hulladékgytijtés ,,megreforméldsara”, ami tobb telepiilésen is alkalmazhaté lenne. A feladat
megoldasa egyediil 6nkormanyzati szinten nem lehetséges, ezt hosszu évek tapasztalata jol
mutatja. Kormanyzati timogatas, atgondolt jogalkotas hozhat csak hosszu tavi, megelégedést
biztosité megoldasokat.

A gazdasagi program megvaldsitasanak feltételei

Egy program lehet barmilyen szép és eléremutatd tervezésii is, ha megvaldsitasanak nincsenek
meg a feltételei. Az dnkormanyzati ciklusprogram sem miikddik papirra lefektetve,
megvaldsuldsdhoz szamos tényezd 0sszehangolt biztositdsara van sziikség. A legfontosabb
kritériumok az alabbiak:

- Stabil, kiszamithat6 és fegyelmezett allami-onkormanyzati koltségvetési gazdalkodas.

- Atgondolt szervezeti humén eréforras gazdalkodas.

- A lakossaggal, kistérségi és régios intézményekkel, tarsadalmi szervezetekkel, dnszervez6do
kozosségekkel, kornyékbeli onkormanyzatokkal valo folyamatos kommunikacio.

- Magas szakmai szinvonalon miikodé Onkorményzati — kozos hivatali és kirendeltségi
ligyintézés.

- Ma maér az is lathato, hogy lakossagi tdmogatds, segitd, odafigyeld allampolgari hozzaallas
nélkiil az 6nkormanyzat er61k6do rendszerré degradalodhat!

A gazdasagi program elemei egymastol szétvalasztva, oSnmagukban nem alljadk meg helyiiket.
Ezen elemek csak egymassal Osszefliggésben, egymasra oda-vissza hatva, kolcsonds
Osszefiiggéseikben értelmezhetdk és kezelhetok.

Felelés, odafigyeld, szakmailag tamogatott, kozosségi érdekeket figyelembe vevo
onkorméanyzati munka, képviseldi és lakossagi egyiittmiikodés alapvetéen sziikséges. Am
mindezek megléte csokkend, elégtelen pénziigyi forrasok esetén, nem megfeleld jogszabalyi
eléirasok keretei kozott nem vezet eredményre.

Balatonudvari, 2020. aug. 10.

Szabo Laszlo
polgarmester
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