BALATONUDVARI KOZSEG ONKORMANYZATANAK
GAZDASAGI PROGRAMJA
(2024-2029. kozotti id6szakra)

Bevezet6

A Magyarorszdg helyi Onkorményzatair6l szol6 2011. évi CLXXXIX torvény az
Onkormanyzatok részére elbirja a gazdasagi program készitésének kotelezettségét.

A gazdasagi program a képvisel6-testiilet megbizatasanak id6tartamara, vagy azt meghaladé
idészakra szdl, jelen esetben a 2024. évi valasztdsokat kovetd 2029-es Snkormanyzati
valasztasokig terjedd, vagy azt meghaladé idészakra.

A gazdasagi program, fejlesztési terv az onkorményzat részére helyi szinten meghatirozza
mindazon célkitlizéseket, feladatokat, amelyek a koltségvetési lehetdségekkel 6sszhangban, a
helyi tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével - a kistérségi
terliletfejlesztési koncepcidhoz illeszkedve - az 6nkormanyzat altal nydjtandé kotelezd és 6nként
vallalt feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljak. A gazdasigi program tartalmazza kiilonosen:

o afejlesztési elképzeléseket,

e amunkahelyteremtés feltételeinek elsegitését, a telepiilésfejlesztési politika
célkitiizéseit, az adopolitika célkitiizéseit, az egyes telepiilési kdzszolgaltatasok
biztositasdra, szinvonalanak javitasara vonatkozo megoldasokat,

¢ atelepiilésiizemeltetési politika célkitlizéseit,

e aszocidlpolitika, csaladok tAmogatasa, egészségiigy kérdéseit, a kultira,
miivészetek, sport, civil kapcsolatok, egyhazak, kisebbségek kérdéseit, a
kozbiztonsaggal kapcsolatos kérdéseket, az épitett &s természeti
kornyezetvédelem korét.

A gazdaségi programot a képvisel6-testiilet az alakul¢ iilését kvetd hat honapon beliil fogadja
el, melynek jogszabaly szerinti elfogadasi hatarideje 2025. 4prilis 3. napja.

Gondoskodni kell arrél, hogy az 0jj 6téves onkormanyzati ciklusra vonatkoz6 gazdasagi program
Osszhangban legyen a hosszi tavu telepiilésfejlesztési programmal.

A gazdasagi program tehéat a valasztasi ciklusra szol, de olyan stratégiai jellegii célokat is
tartalmazhat, amelyek hosszabb tdvon megszabjak az Snkormanyzati dontések iranyéat, és
Osszehangoltabba teszik azokat.

Helyzetelemzés a telepiilésrol

Telepiilésink a Balaton északi partjan, Balatonfiiredt6l 10 km-re, a Tihanyi-félsziget
szomszédsagaban fekszik. A telepiilés a Balatonfiiredi Jarashoz tartozik, olyan nagy,
idegenforgalmi telepiilések szomszédsagaban helyezkedik el, mint Balatonfiired, Csopak, Tihany
és Zéanka.

A gydnyOrli természeti kornyezet, a Balaton vonzasa, a kérnyékbeli telepiilések természeti
értékeinek hatokore is kiemelkedd geoldgiai és természeti kdrnyezetbe helyezi a telepiilést.



Balatonudvari a foldrajzi elhelyezkedésébdl is fakadéan tipikus Balaton parti iidiil6telepiilés,
melyet a 71-es fout is atszel, jelentds 4&tmend forgalmat generalva kiilndsen a ny4ri hénapokban.
Elénye ennek a jo megkozelithetGség, azonban hatranya a balesetveszély kozlekedési
teriileteken.

A telepiilés alland6 lakossagszama 2025, januar 1-jei dllapot szerint 393 £6 allandé lakost,
amely a legkisebb telepiilések kozé helyezi a jarasban. Azonban lévén Balaton parti
elhelyezkedés(, az idegenforgalom szempontjabol a nyari honapokban jelentés latogatottsaggal
bir, amit nagyszdmu nyaral6 ingatlanainak és két szinvonalas telepiilési strandjanak koszénhet.
fgy egy-egy nyari szezonban a teleptilésen el6forduld népesség tobb ezer f6re is duzzadhat.

A COVID 6ta felgyorsult az alland6 lakosként bejelentkezdk és az épitkez6k szama is.

A két jelenség egyiittesen sajatos helyzetet és problémakat general a telepiilés mitkddésében.

Az 6nkorményzatot megilletd allami hozzajarulasok kizardlag az allando6 lakossag szamat veszik
alapul, az idegenforgalmi latogatottsdgb6l fakadé tobblet terhek tovéabbra sem keriilnek
pénziigyileg kompenzalasra a kdzponti kéltségvetés altal.

Actelepiilés igen nagy kiterjedésii teriileten fekszik: belteriilete 108.8 ha, kiilteriilete pedig 1771.3
ha. Balatonudvari és Balatonakali egyiittes teriilete megkdzelitéleg Balatonfiired teriiletével
vetekszik. A hatalmas zoldfeliilet, utfeliilet, nem beszélve a kiilteriileti mez6gazdasagi utak
szdmarol, mind-mind egyre nagyobb problémat jelent és egyre t6bb pénziigyi forrds raforditasat
igényelné a folyamatos karbantartds érdekében.

Népességszam alakulisa

A telepiilésen a 2025-as esztendében 393 f6 alland6 lakos van regisztralva, a lakossagszam az
utobbi években névekedésnek indult. Fontos jellemzé viszont, hogy az ujonnan érkezé lakosok
(is) els6sorban az id6sebb korosztaly tagjai.

Balatonudvariban, mint minden iidiiléfaluban az Gsszes gazdaségi €s tarsadalmi folyamat
alakulasdban igen nagy szerepet jitszanak az iidiil6tulajdonosok. Az ingatlantulajdonnal
rendelkezé nyaralok, valamint a telepiilésen szallast bérldk szdmat minden tervezésnél
figyelembe kell venni. A telepiilésen tartozkodd személyek szaménak szezondlis ingadozisa
hatdssal van az onkorményzat kirendeltségének mukodésére, az onkorméanyzat napi szintli
feladatellatasara, mikodésére és az itt él6k mindennapjaira egyarant.

A Covid 6ta az egész Balaton-felvidéken jellemz6 lett, hogy a kiilteriileti, mezdgazdasagi
besorolasu telkeken jelennek meg az 0j lakok, akik a teriiletet nem az eredeti célnak megfelelden
hasznositjak, hanem tagas épiileteket, akar medencés villakat alakitanak ki. Itt az infrastuktirara
nehezedd terhelés tobb problémat felvet a hulladék kezeléstél az utak karbantartasaig.

Ingatlan dllomany felépitése (2024. évi december 31-i adatok alapjan):

Adoalanyok szama a telepiilésen:

Epitményadé tekintetében: 1210 £6, ebbdl
263 db a lakas célra hasznalt.



Udiiléépiilet: 791 db

Kereskedelmi egység: 16 db
Kereskedelmi szallasépiilet: 11 db
Egyéb épiilet (nem lakas céli): 129 db

Telek ad6 allomany al4 187 F6 tartozik, ebbdl 143 6 maganszemély, 44 {6 vallalkozas tulajdona.

A teleplilésen nagyon alacsony a helyi vallalkozasok, egyéni és tarsas vallalkozasok szama is.
A Balatonudvari helyi vallalkozasok, vallalkozdi 1étszam, helyi lakosu, telephely bejelentésii: 88
16, ebbdl idészakos vallalkozas 20 6, allando 68 f6. 2024. december 31. napjaval a Helyi
ipartizés bevétel 17 067 782 Ft volt.

A maginszallast kiadok alakulasa — elsGsorban az elmult években hatalyba lépett NAV
jogszabélyok szigoroddsa miatt — jelentdsen csokkent. 2024. évben 32 6 foglalkozott
maganszallashely szolgaltatassal a telepiilésen.

Az TFA adékételes vendégéjszakak szama 2024-ben 12.702 vendégéjszaka volt. Osszes IFA
bevétel 2024. évben: 6 424 600 Ft.

Az idegenforgalmi szezonban terveziink IFA ellendrt foglalkoztatni, akar a szomszédos
teleptilésekkel kozosen, igy terveink szerint ezt az dsszeget tudjuk ndvelni a kdvetkezd években.

Telepiilési infrastruktiira helyzete

Balatonudvari infrastruktira ellitottsaga nagyon jonak mondhato.

Az elmult évtizedek alatt teljes mértékben kiépiilt a viz, a villany, a gdzhaldzat. A csatornézottsag
99,9%-0s szinten 4ll, kisebb utcdkban hidnyzik csupan a vezeték kiépitése. A telefonhalozat
szintén teljesnek mondhat6, kabel tv halézat mikodik a telepiilésen, mobilhalézat is
rendelkezésre all. A szilard hulladék kezelése a Balatonfiiredi Probio Zrt. szallitasa keretében a
belteriileten teljes mértékben biztositott.

Folyamatos feladat a jovére nézve is az utak, jardak allapotanak karbantartasa. Az elmult években
f8leg 6nerdbol, de palyazat utjan is sikeriilt utjavitasokat, feltjitasokat végezni. pl. a Févenyesi
strand el6tti Utszakasz teljes egészében megujult, aszfalt burkolatot kapott.

Az utak, jardak feldjitiséra a feladatfinanszirozas keretében rendelkezésre 4ll6 koltségvetési
forrason kivill a palyazatok kinalnak lehetOséget, 6nkormanyzati tobbletforras erre a célra
minimalisan 4ll rendelkezésre. Az utak, jarddk allapota koészénhetben a folyamatos
palyazatoknak egyre szebb képet mutat, kevés az igazdn hasznalhatatlan ebbdl a szempontbdl,
inkdbb az id8szakos karbantartasi feladatokra van sziikség, mely a fizikai dolgozdék
munkavégzésével megoldhatd. Szintén az Snkormanyzati dolgozok végzik idészakosan az arkok
csapadékviz elvezetdk tisztitasdt is, esetenként kiils6s szakmai vallalkozoi segitséggel.

A kiilteriileti utak 4llapota jelenti inkdbb a hosszabb tavon is egyre nagyobb problémat. A
kiilteriileten is sikeriilt az elmult iddszakokban kisebb-nagyobb felujitisokat elvégezni, ezek
folytatasa szintén komoly koltségvetési forrast igényelne, mely nem 4ll rendelkezésre.



A csapadékviz rendszer kiépitésére/fejlesztésére nagy sziikség lenne. A kisebb szakaszokon
kiéptilt vizelvezetd arok rendszer folyamatos karbantartasara évente dnkormanyzati dolgozok
bevonasaval van lehet6ség.

Az ivovizhélézat fejlesztése elsbsorban a régi eternites csdvezeték cseréjét igényelné tobb utca
szakaszon is, azonban ennek pénziigyi forrdsa nem biztositott a koltségvetésben. Allami
feladatfinanszirozasi timogatas nem elegendd a célra, tobbletforras pedig nem all rendelkezésre.
Ez a feladat hosszi tdvon — az esetlegesen jelentkez6 cs6t6rési problémak miatt

— megoldast fog igényelni.

Hosszi tavon a 2001-es évtdl kiépitett szennyviz csatornarendszer avuldsa hozhat még olyan
problémékat, amelyek kiils6 pénziigyi forras bevondsa nélkiil igen komoly veszélybe sodorhatjak
pénziigyi szempontb6l az 6nkorményzatot. Mutatja ennek el6szelét mar az évek 6ta csokkend
eszkdzhaszndlati dij felhasznalasara a DRV Zrt. altal kimutatott karbantartasi, felajitasi feladatok
— gordiilé tervezés — nagysdgrendje. A hosszi tavi gordiild fejlesztési tervek elbitjak a
feladatokat, a pénziigyi forrds hozzarendelése egyediil az Snkormdanyzat részérél nem lesz
biztosithat6. A probléma megoldasira mddot jelenthet a megépiilt telepiilési csatornahalézat
allami tulajdonba t6rténd dtadasa, mivel jelenleg az allam és az Snkorméanyzat egyiittesen felelés
e halézati rendszer miikodtetéséért. Allami tulajdonba torténd atadas esetén az Onkormanyzat
mentesiilhetne a jovében bekdvetkezd csatornakarosodasok, hibak kijavitdsanak — feltehet6en
évrdl évre egyre névekvo - kéltségterheitol.

A telepiilésen a kozvilagitas kiépitése megfelelden megoldott, kisebb szakaszokon torténtek
karbantartdsok, feltjitdsok az évek alatt. 2025. marcius 1. napjat6l mér nem az E.on Zrt. latja el
az izemeltetéssel, karbantartassal kapcsolatos feladatokat, hanem a GATIBA Kft. Az
LED lampak beszerzése, azonban ez jelentGs anyagi forrast igényel majd. Egyel6re nem kételezd
€s amig a meglévé lampatestekhez meghibasodas esetén beszerezhetbek az alkatrészek, addig
kevés esély van arra, hogy a teljes halézat feldjitasra keriiljon.

Onkormdnyzati intézményrendszer

Kistelepiilésként 6nkormanyzatunknak 6nallé koltségvetési intézményei nincsenek.

A telepiilés mikodtetését Onkorméanyzatunk a kirendeltségi koztisztviselokkel, a sajat
foglalkoztatasaban 4116 allando fizikai dolgozoi 1étszammal, valamint idészakosan felvett (féként
nyari) munkavallalokkal oldja meg.

Az 6nkormdanyzati feladatok ellatasat a Képvisel6-testiilet, a kirendeltség, az Snkormanyzat 4ltal
foglalkoztatottak feladatellatdsa utjan, valamint tarsuldsi megallapodas alapjan és gazdalkodd
szervezetekkel és vallalkozokkal kotott feladat ellatasi szerzodés alapjan oldja meg.

A jogszabdly szerint az 6nkormanyzatot terhel6 kotelezd feladatok ellatasa mellett telepiilésiink
dnként vallalt feladatként két telepiilési strand tizemeltetését végzi immar hosszi évtizedek 6ta.

A hivatali struktrdban 2013. janudr 1-jével bekovetkezett alapvetd valtozds okédn az
dllamigazgatasi-hatosagi feladatokat és a helyi szintli iigyfélfogadast a Tihanyi Kozos
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Onkorméanyzati Hivatal keretében beliil miiksdé helyi kirendeltség biztositja. Helyileg az Ady E.
u. 16. szam alatt.

Taldlhaté még egy Onkormdanyzati tulajdonu épiilet a telepiilésen, mely helyt ad az orvosi
rendel6nek €s az Snkormanyzati fizikai dolgozok munkahelyének. Régebben a posta helyiség és
a korzeti megbizott irod4ja is itt volt, de évek ota ilyen szolgaltatdsok nincsenek a telepiilésen
ebben a formaban. A posta szolgaltatast mobil posta rendszerrel biztositja a Magyar Posta, a
korzeti megbizottnak pedig nincsen mar irodéja a telepiilésen. A postai szolgaltatés javitasara tett
dnkorményzati kisérletek sikertelennek bizonyultak az elmult évek alatt, valtozasa, latva a
jelenlegi munkaerd €s bérhelyzetet, valamint jogszabalyi kdrnyezetet egyarant, nem is igen
varhaté e tekintetben.

A telepiilésen az 6nkorményzati kultirhdzban mikodik a helyi konyvtari szolgaltatd helyként
(Veszprém Véarmegyei E6tvos Karoly Konyvtar fiok konyvtéra) egy kis konyvtar, mely
felszereltségét, ellatottsagat illetben maximalisan kiszolgélja a helyi igényeket.

Ebben az épiiletben talalhaté a telepiilési galéria gyiijtemény és egy kis konditerem is, a
szinhazteremmel, mely k6z6sségi tér a nyéri idészakban rendezvényeknek, kisebb arusitisoknak
¢s kiallitasoknak is otthont ad.

Az dnkormdnyzati tulajdonu épiiletek koziil a Kultirhaz felujitdsa egy palyazatnak koszonhetSen
tortént meg.

A régi 6nkorményzati hivatal épiilete, a jelenleg iires Szolgaltatohaz, valamint a ,,mini 6vodanak”
épiilt kisebb ingatlan, melyben jelenleg dolgozik a hivatal, jelentds feltjitasra szorul.

A telepiilés testvér telepiilési kapcsolata a szlovéakiai Virt telepiiléssel sajndlatos médon nem
aktiv, terveink kozott szerepel a kapcsolat felélesztése.

Gazdasagi kilatasok Balatonudvariban

2020. tavaszan a COVID-19 jarvénytigyi helyzet miatt kialakult valsagokon a telepiilés tallépett,
azonban a j6vOre nézve 0j gazdasagpolitikat kell kialakitani.

A korabbi ingatlaneladdsokbdl szarmazé bevétel lehetdséget teremt arra, hogy bizonyos mértéki
fejlesztéseket az onkormanyzat el tudjon végezni, azonban tovabbi eladdsokat nem terveziink. A
bevételeket mas modon kell novelnie a telepiilésnek.

A strandokbdl szarmazo bevételeket, az ado bevételeket €s az ingatlanok bérbeadasabol,
hasznositdsabol szarmazo6 bevételeket kell novelnie az 6nkormanyzatnak.

A helyi adok mértékének emelésére sok év utan 2025. januér 1-t61 sor keriilt, bizunk abban, hogy
az igy keletkezett tobblet-bevétellel legalabb alapveté feldjitdsokat tudunk majd finanszirozni.
A strandi jegyédrakat minden évben kénytelen a testiilet emelni, mert a munkaerd piaci koltségek,

a kdzmiiszolgaltatdsok 4rai, a strandok tizemeltetésnek koltségei évrol-évre jelentds mértékben
emelkednek.

Egyre bizonytalanabb és kiszdmithatatlanabb gazdasagi és jogszabalyi kérnyezetben torténd
megnehezitett miltkodésre szamitunk. Csokkené allami feladatfinanszirozasi tamogatdsokra,



stagnalé vagy enyhén novekvé adobevételekre, folyamatosan névekvd kozterhekre, bér és
jérulékok, valamint a szolgaltatasi arak emelkedésére.

A korabbi évek gazdalkodésénak kévetkeztében az Snkormanyzat ingatlanvagyona csokkent,
de nem kényszerlilt hosszi tavi adéssagot keletkezteto hiteliigyletek megkotésére.
Balatonudvari kozség Onkormanyzatanak az elmult ciklusokban nem volt allamadoésséaga,
koltségvetési hianya, hiteltartozasa, adossagot keletkeztetd ligylete.

A korébbi évek pénziigyi tartalékai szinte teljes egészében felélésre keriiltek, jelentds 6sszegil,
nagymértékii fejlesztéseket lehetévé tevd pénztartalékkal onkormanyzatunk pillanatnyilag egy
ingatlanja eladdsabdl rendelkezik. Ezt az Gsszeget az Onkorményzat hivatali épiiletének a
rendbetételére tervezi forditani.

A miikodés kiegyensulyozott biztositdsdra, a palyazatokhoz sziikséges Onerd eléteremtésére
tartalékalapot kell képeznie az 6nkormanyzatnak. Ennek hidnyaban gazdasagi leépiiléssel kell
szamolnia.

Az 6nkormanyzati vagyon alloméany konyvelési értéke 2021. évben 1.667.948 Ft volt, 2024.
zarszamadas szerint pedig 1.483.313 Ft sszeget tett ki.

Az dnkorményzat zard pénzkészlete 2020. januar 1-jén 95 096 586 Ft, 2021. jan. 1-én 56 618
eFt, 2024. dec. 31-én 431.660 eFt volt, mely a 2022. évben értékesitett ingatlannak volt
els6sorban koszonheto.

A telepiilési nkormanyzat koltségvetési modositott eldiranyzatanak alakuldsa:
2020.évben: 348.338 eFt

2021.évben: 247.702 eFt

2022.évben: 850.381 eFt

2023.évben: 2.048.750 eFt

2024.¢évben: 4.051.597 eFt

Telepiilésfejlesztési politika

Telepiiléstink énkormanyzatanak alapvet6 célkitiizése, hogy olyan telepiilésfejlesztési politikat
folytasson, amely az 6nkormanyzati vagyon hasznositasat szolgalja, abbdl hossza tdvon értéket,
jovedelmet, bevételt termel.

Csak olyan fejlesztéseket véllaljon fel a képvisel6-testiilet, amely nem haladja meg a telepiilés
erejét. A hosszu tadvu eladésodéds nem lehet cél, meg kell 6rizni a stabil, lehetdség szerint minél
kiegyenstilyozottabb koltségvetési miikodést.

A telepiilésfejlesztés nyilvanossaga
Fontos feladata a teleptilési nkormanyzatnak, hogy a tervezett fejlesztési elméleti elképzeléseket

folyamatosan kommunikélja a lakosség iranyaba, mivel akkor tudja meg a visszaigazolasokbél,
hogy melyek azok a tervek, amelyek valoban nagy népszertiségnek drvendenek a telepiilésiinkon.



Ezt a célt szolgélja a teleplilési honlapon és a helyi tdjékoztatd lapban torténd folyamatos
publikdlasa az 6nkormanyzati elképzeléseknek, folyamatban 1évd fejlesztéseknek. Az éves
kozmeghallgatasi forum szintén j6 eszmecsere szinpad lehet e célbol.

Az elmult évek sordn palyazati forrdsbol keriilt beszerzésre a falubusz és a zoldfeliilet
gondozasahoz szilkséges eszkozok is, a Kisfaludy programnak készonhetden fejlesztettiik
mindkét strandot, valamint palyazatnak koszonhetden Gjult meg a Kultirhaz és a ravatalozé
épiilete is. .

Amit meg lehet tenni sikeres palyazatok érdekében, azt mindenképpen célszerii megtenni, hiszen
fejleszteni val6 mindig akad a telepiilésen.

Onkormanyzati fejlesztési elképzelések

Balatonudvari tekintetében ma is a meghatarozo6 bevételi forrast mind a lakossagnak, mind pedig
az dnkormdanyzat szdmadra az idegenforgalom jelenti. Ezt a tényt mindenképpen figyelembe kell
venni, amikor meghatarozzuk a telepiilés ot éves fejlesztési iranyat. Meg kell jegyezni, hogy az
idegenforgalom alakuldsa, igy az abbdl szarmazo bevétel sem kalkuldlhaté biztonsaggal teljes
mértékben elére, nagymértékben id6jaras és tarsadalmi, gazdasigi viszonyok fiiggvénye.
Kihatassal van a Balatoni turizmus alakuldsira nemcsak az orszdg, hanem az eurépai térség
gazdasagi és biztonsagpolitikai helyzete egyarant. Sajnos erre példat mutat a 2020-as év tavaszan
jelentkezett COVID-19 jarvéanytigyi veszélyhelyzet és az Ukrajnaban zajlo héboru is.

Sajnos tovabbra sem lathatoak a telepiilésen, olyan kezdeményezések, amelyek érintenék a
mezdgazdasagban rejld lehet6ségeket, pedig véleményiink szerint azokban a mez6gazdasagi
tevékenységekben lehet jovedelemtermeld lehetéség, amelyek kapesolédnak a turizmushoz
(bortermelés, sz6l6miivelés). Sajnalatos tény, hogy a kiilteriileti mez8gazdasagi teriileteket
adoztatni jelenleg nem lehet, mik6zben egyre nagyobb teriileten mar nem miivelés folyik, hanem
csaladi hazak, villak épiilnek.

Folyamatban 1évé 6nkormanyzati beruhdzisok 2025. évben:

- A miemléktemet6 sziv alaki sirkdveinek allapota folyamatosan romlik. Ezeknek
a megljitdsa jelentds Osszeg. A Népi Programban a telepiilés sikeresen
palyazatott, és reméljiik a csokkentett tamogatési 5sszeg megfeleld lesz legalabb
a legveszélyeztetettebb sirkvek restauraldsara.

- Az Onkormanyzat hivatali épiiletének energetikai megujitasara 2022-ben nyert
tamogatast a telepiilés. Sajnalatos modon a palyazat benydjtasakor nem keriilt
felmérésre a meglevd épiilet allapota, ami a palyazat sikeres megvaldsitasat
megkérddjelezi, killondsen az id6kozbeni alapanyagéarak emelkedése és a kiilsé
szabélyozas véltozéasa (a napelemes visszataplaldsa korlatozdsa) miatt.

- Az el6z6 ciklusban sikeresen palyazott a telepiilés a Sziiletéspark megujitasara. A
munkélatok nem kezdédtek el id6ben, de egy kisebb hataridéhosszabbitasnak
koszonhetéen a felujitas elkezd6dott, és ez év tavaszan be is fejez6dik.




Hosszabb tavon a telepiilés fejl6désének biztositasét jelenté beruhdzasok lehetnek az aldbbiak
(a felsorolas nem jelent fontossdei sorrendet):

- A meglévo belteriileti és kiiltertileti ithalozat és jardahalézat felujitésa, szikség
szerinti fejlesztése, bovitése.

- avizhalozat fejlesztése a sok cs6t6rés miatt

- Komplex telepiilési csapadékviz elvezetési rendszer megterveztetése &s
kivitelezése. A hatdlyos vizkarelharitdsi terv ennek alapjat képezheti, mint
irAnyvonal.

- a sziv alaka sirkovek, mint Balatonudvari leghiresebb miiemlékeinek a
restauraldsa

- kiilteriileten a hulladékgyijtés és —szallitas megoldasa

- Az Onkorményzat tulajdondban all6 ingatlanok, mint péld4ul a volt gazdabolt
felujitasa hasznositas vagy bérbeadas céljabol

- afovenyesi m6l6 hasznositdsa

- Avolt ANTSZ iidiil6 teriiletén a helyi fiatalok letelepedését telkek kialakitdsaval
és a torvény altal lehetdvé tett kedvezmények biztositasaval timogatni

A fenti tételek forrasigényére valo tekintettel barmilyen tovabbi fejlesztési elképzelések
megvaldsitasa csak palyazati forrasok felhasznéldsaval tervezhetd.

Munkahelyteremtés, foglalkoztatottsig

A koréabbi években miik6dott a kozmunka program és a kulturélis kdzfoglalkoztatdsi program is.
Jelenleg a személyi allomanyt elsdsorban 6ner6b6l biztositja a telepiilés.

A munkanélkiiliségi és/ vagy ellatatlansagi arany mindenképpen az orszagos 4tlag alatt van, évek
6ta igen alacsony szamu, 1-4 6 koriil mozog.

Az Onkormdnyzat munkahely teremté beruhdzist nem tervez, ilyen feladatra egy ilyen
kistelepiilés nem tud véllalkozni. A telepiilés turisztikai jellege miatt nem volna szerencsés ipari
létesitményt sem idetelepiteni. Viszont célszerti maximalisan tdmogatni a helyi és nem helyi
vallalkozasok, telepiiléstink profiljaba beleills, munkahely teremtd torekvéseit. Az elmult évek
tapasztalatai sajnos ilyen irdnyu térekvéseket nem igazoltak.

A kornyékbeli telepiiléseken is kevés a munkahely, az idegenforgalmi jelleghdl ad6do
szezonalitds ranyomja a bélyegét a folyamatos elhelyezkedési esélyekre, a nyari hénapokban
szinte kivétel nélkiil megoldhaté a munkavallaldas, viszont az év tobbi idészakaban
munkanélkiiliséget hoz magéaval az érintettek szdmdara. Véltozatlanul elmondhaté a fiatalok
elvandorlasa a telepiilésrdl az orszag mas részeibe, és kiilf6ldre egyarant.

Balatonudvari meghatirozé munkaadéja az onkormdnyzat, sajnos egyéb szamottevd
dolgoz6i 1étszamot foglalkoztaté helyi vallalkozas nincs is a telepiilésen.
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Telepiilésiizemeltetési politika célkitiizései

Balatonudvari képviselo-testiiletének szilard elképzelése, hogy a telepiilés iizemeltetését sajat
alkalmazasaban 4ll6 munkavallalokkal oldja meg mindaddig, amig erre elegendd anyagi forrasa
van. Jelenleg a faluiizemeltetést 8 6 allandd Snkormanyzati alkalmazott latja el, tovabba a
strandok miikodtetésére és szezonra valo felkészitésére tovabbi dolgozokat foglalkoztatunk
minden évben (8 fot). Turista szezonon kiviil ez a foglalkoztatotti 1étszam elegendének bizonyul
a feladatok ellatdsara alap szinten, viszont amikor elkezd6dik tavasszal a felkésziilés a nyérra,
valamint megindul a fii folyamatos kaszalasa abban a pillanatban sokkal t6bb dolgozéra van
sziikség. A kiilteriilet karbantartdsara nem mindig tudunk kelld energiat forditani, viszont ennek
az oka nem a human eréforrasban van, hanem sokkal inkdbb anyagi okokban keresend§. gy is
évek Ota folyamatos koltségvetési forrast biztositunk a Kiilteriileti, 6nkormdanyzati utak
karbantartasara, feltjitasara.

A telepiilési adopolitika célkitiizései

Az Onkorményzat képviselo-testiilete a helyi adozast ngy kivanja kialakitani, hogy a
lehetdségekhez képest igazsagos kozteherviselés elvének megtartasa mellett, kiszamithatd
bevételt jelentsen hossziatavon a telepiilésnek.

A gazdasagi kornyezet varhaté valtozésaira felkésziilve, és az atalakult telepiilésszerkezetet
(egyre tobb épiilet keriilt megépitésre) 2025-ben az addrendelet moédositasara keriilt sor. Az
egyszeriibb és atlathatobb rendszernek koszénhetben az ligyintézés is hatékonyabbnak bizonyul,
¢s a lakossag ad6zo6i fegyelme is javithato.

Az egyes telepiilési adonemek bevételeinek alakuldsat a kovetkezd tablazat szemlélteti:

addénemek 2022.év 2023.év 2024.1l.negyedév  2024.év
1| Epitményadé 51258 712 Ft 42009030Ft| 33688318 Ft 41720380 Ft
2 | Telekadé 9925649 Ft 8888 145Ft| -~ 6197927 Ft 7401511 Ft
5 | Idegenforgalmi adé tartézkodds utdn 4506980 Ft 5653 250 Ft 5763 050 Ft 6424 600 Ft
7 | Helyi ipar(izési ad6 18 848 377 Ft 13 500 245 Ft 12 637 948 Ft 17 067 782 Ft
8 | Foldbérbeaddshdl szérmazé jévedelem OFt 0Ft o OFt
9 | Gépjarmiiadd 5457 Ft OFt OFt
10 | Pétiék 2514075 Ft 1108 151 Ft|* .. 599264 Ft 945 886 Ft
11 | Birsdg és végrehajtasi ktg. 45 000 Ft 110000Ft|. 5000 Ft 5000 Ft
12 | Egyéb bevételek 553 909 Ft OFt OFt
13 | Idegen bevételek OFt OFt OFt
14 | Talajterhelési dij OFt OFt OFt
15 | Allamigazgatdsi illeték beszedési OFt 3000 Ft OFt
20 | Elérehozott adé OFt OFt OFt
Osszesen: 87 658 159 Ft 71271821Ft| - 63891507 Ft; 73 565 159 Ft

Az egyes kozszolgiltatasok biztositasara, szinvonalinak javitisira vonatkozé megolddsok

Az egyik meghataroz6 kozszolgaltatas telepiilésiinkdn az $nkormanyzati hivatali kirendeltség
miik6dése altal biztositott lakossagi kiszolgalas.



Ezen a teriileten a 2013. januar 1-jével létrehozott Tihanyi K6z6s Onkormanyzati Hivatal
alapvetd valtozasokat hozott. Azéta jol miikodik a hivatali rendszer és sikeresen kiszolgalja a
lakosséagi €s a szezondlisan jelentkez6 nyaral6tulajdonosi igényeket.

A jelenlegi korményzati intézkedések a kisebb énkormanyzatok 6sszevonését jelzik, az allami
koltségvetési forrasok is csokken6 tendenciat mutatna. A jovoben kérdéses, hogy mely feladatok
és mely forrasok tartoznak majd helyi hataskérbe.

A kozszolgaltatasok terén a kulturilis szolgaltatasok fejlesztése az el6z6 ciklusok alatt
megfelel6 modon beteljesitették a feladatukat.

Mivel telepiilésiink tidiilofalu, jogos igényként jelentkezik a vendégek és nyaraldsok részérél,
hogy szeretnének tobb kulturdlis szolgéltatast kapni. Ennek érdekében a hagyomanyos éves
telepiilési rendezvények a nyéri idészakokban még nagyobb eseményekkel kibéviilve szolgaljak
az idelatogatok, itt nyaraldk kultdra iranyi igényének kielégitését immar hosszu évek 6ta. A
telepiilési programokra évek 6ta jelentds koltségvetési tételt jelentenek.

A kulturalis programsorozat fenntartisa a jovot illetden is koltségvetés fiiggd, fontosak a
palyazati lehetdségek kihasznalasa, a civil szervezetekkel és a kornyezé telepiilésekkel torténd
egylittmiik6dés.

A lakossagi viz, csatorna, villany, gaz, telefon, kabel-tv szolgaltatisok kiépitettsége szinte
teljes mérték a telepiilésen. A villanyhalézat fejlesztése, valamint az ivovizhalozat rendszerének
régi, elavult miiszaki allapota problémat jelent.

A szocidlpolitika, csaladok timogatasa, egészségiigy kérdései

A szocialis problémdk, mint ahogy az egész orszag teriiletén, Balatonudvariban is egyre
nagyobb gondot jelentenek. A lakossag 6regszik, ahogy a térségi haziorvos is nyugdijba megy
hamarosan. Csak néhany személyrdl tudjuk, hogy a téli fiitési koltségek vagy a havi kotelezd
koltségei meghaladjak a lehetGségeit. Jelenleg az onkormanyzat a szocidlis tiizifa-ellatas
megszervezésével és lehetdségeihez mérten egyéb mddon is igyekszik dket tAmogatni.

A 2020. évben megvasérolt falubusz és a falugondnoki szolgélat segiti a nyugdijasok és
egyediildllok szaméra a kérnyékbeli szolgéltatasokhoz valé konnyebb hozzaférést, az dvodasok
eljutasat az intézménybe, stb.

Egészségiigyi ellatas vonatkozasdban Balatonudvariban a hdziorvosi szolgilatot hossza évek
Ota a meglévd, jol miikodd rendszer biztositja: a szomszédos Balatonakali telepiilésen €16
vallalkozo haziorvos (és gyermekorvos) latja el. Az Snkormanyzat jo] felszerelt rendelét biztosit
az orvosi munka ellatasahoz, gondoskodik annak takaritasrol, fiitésrol.

Akistérségi tarsulas keretein beliil miikodik a hazi segitségnyujtd rendszer a raszoruldk kérében,
melyhez az 6nkormdanyzat anyagilag is hozzajarul. A kismamadk és a kisgyermekek gondozasét a
korzeti védondi szolgélat latja el Tihanyban.

A telepiilési szocidlis intézményi ellatottsig a helyi igényeket biztositja. Fejlesztési cél ilyen

iranyba nem tervezett, a mikodd intézmény fenntartdsa, mint j6vébeli feladat valtozatlanul
megmarad.
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Az 6nkorminyzat tagja a Balatonfiiredi Tébbcélu Tarsuldasnak, melynek keretében beliil az
alabbi ellatasokat, azokhoz valé hozzaférés lehet6ségét biztositja a telepiilési lakosok szamadra:
- A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrol sz616 1997. évi XXXI. Térvény 39. §ban
meghatérozott gyermekjoléti szolgaltatas.
- A szocialis igazgatasrol és szocidlis ellatasrol szo16 1993. évi I11. torvény

a) a63. §-dban meghatarozott hazi segitségnyijtas

b) a 64.§-dban meghatarozott csaladsegités

¢) a65.§-aban meghatarozott jelzérendszeres hazi segitségnyujtas

d) a65/F. §-dban meghatéirozott idéskortak nappali ellatasa

e) valamint fogyatékosok nappali ellatasa.
-Az egészségligyrol sz616 1997. évi CLIV. Térvény 83., 93. és 152. §-dban meghatarozott,
egészségligyi alapellatishoz csatlakoz6 Kozponti ligyelet mikddtetése. A tarsulas latja el
tovabba az 6nkormanyzati belsd ellenérzési feladatokat is.

A Balatonfiiredi Szocialis Alapszolgaltatasi Kozpont keretében belill miikodd gyermekjoléti
szolgdlat heti egyszeri tigyfélfogadasi lehetdséget biztosit, helyben iigyintéz6 kikiildésével, az
arra raszoruld csaladoknak, id6seknek.

A tarsulasban val6 aktiv részvétel tovébbra is nkormanyzati cél, az ehhez sziikséges pénziigyi
tamogatast minden évben biztositani sziikséges az dnkormanyzati kéltségvetésben.

Egészséges életméd, sport, civil kapcsolatok, egyhazak, kultira, kisebbségek

A telepiilési sportélet sajnalatos modon az elmult évtizedek alatt mondhatni teljesen elsorvadt.
Bér még koryékbeli futball eseményeknek ritkan, de szinhelyet biztositunk az dnkormanyzati
foci palya teriileten. A lakossag sport iranti igénye a telepiilési kultirhazban biztositott a kondi
terem eszkozeivel. Szép idoben a strandokon réplabda-, kosarlabda, labtengo és focipalya is
hasznalhaté. Tervben van véve a petanque-palya kialakitdsa és a ping-pong asztalok szaménak
ndvelése is.

Telepiilésiink igen szép kdornyezetben taldlhato, egyre t6bb a kerékpéros turista, megjelenésiikre
kiemelten szdmitunk, a strandjainkon kerékpar megdrzd mikodik a nyari nyitva tartds alatt.
JovBbeni terv a nyéri strandos mozgéasos programok (joga, Uszas, stb.) és a szezonon kiviil a
Kulturhazban megvaldsulé (gerinctorna, szenior torna) foglalkozasok tjrainditasa.

Balatonudvariban a lakossagi civil aktivitas mértéke az elmult években jelent6sen valtozott. A
helyi polgar6r egyesiilet mellett két csonakos egyesiilet mikodik a helyi horgaszok
Osszefogasdra. Egyikilk 2024-ben egy palyazat keretében osszefogassal megujitotta a
csonakkikotot is. 4 éve mikodik egy kulturalis egyesiilet is, ami a véltozatos programok mellett
teleplilés-szépité feladatokat is vallal és tobb sikeres palyazatnak koszonhetben szamos
programot és nagyobb volumenii szabadtéri kiallitast is szervezett.

A telepiilés érdekében a civil szervezetek timogatésa és a hatékony egylittmiikdés kialakitdsa a
jovoben is fontos 6nkormanyzati feladat.

Az egyhazakkal a telepiilés alapvet6en jo viszonyt tart fenn. Kozségiink lakossaganak nagyobb
része katolikus vallasu, kisebb része reformatus. Balatonudvariban egy katolikus és egy
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reformatus templom van, a fovenyesi részen pedig egy igen szép kis kapolna, melyekben foként
a nydri idészakban kulturalis, komolyzenei programok is helyet kapnak. Méltan jelképei a
templomok telepiiléstinknek, nem is sz6lva a sziv alaku hires miiemléki sirk6ves temet6r6l, mely
igen nagyszamu turista forgalmat vonz kis falunkba.

Balatonudvari telepiilésen nem élnek nemzetiségi és egyéb kisebbségek, igy ebbdl fakadod
teleptilési feladat nem keletkezik.

Kozbiztonsag biztositasa, javitasa

Telepiilésiinkdn a kozbiztonsidg kimondottan jonak mondhaté. Az esetleges problémak
rendszerint a nyari idészakban jelentkeznek, amikor a telepiilésen tartozkodok szama tizszeresére
is n6het. Az onkormanyzat kapcsolata nagyon j6 a Balatonfiiredi Rendérkapitanysaggal igy
barmely problémank esetében tudunk szamitani a gyors rendéri segitségre.

Az éves szinten megrendezésre keriil6 kozbiztonsagi forumok pedig a lakossag tajékoztatasat is
szolgaljak, az érintett felek egyiittmiikodését segitik a telepiilési kozbiztonsag aktualis
feladatainak és fejlesztési lehetdségeinek, felmeriild problémainak megoldasaban.

A kozbiztonsag javitasanak érdekében valtozatlanul sziikség van a helyi polgarérségre is, amely
egyesiileti formaban miikodik. A telepiilési polgarérség hosszu évek 6ta kiemelten jé szervezet,
folyamatos a kapcsolattartas és kivalo egyiittmiikodés a Balatonfiiredi Rendérkapitanysaggal. Az
onkormdanyzati kozbiztonsag alapitvany pénziigyi forrasaival is igyekszik a lakossagi értékek
megovasara, telepiilési jarér6zések vannak folyamatosan az év minden idészakaban kiil- és
belteriileten egyarant. Onkorményzatunk tamogatisaval tovabbra is segiti e szervezeteket, a
polgarérok pedig a nyéri telepiilési rendezvények biztositisidban nyujtanak kiemelkedd
segitséget.

Hosszu tavu cél €s telepiilési érdek, hogy a jo rendérségi és polgardrségi egyiittmiikodés hosszi
tavon €l6 maradjon, hozzdjarulva ezzel a lakossag biztonsagi komfortjanak kiemelkedd
szinvonalon t6rténé fenntartasat.

Epitett és természeti kérnyezet védelme

A jogszabalyoknak megfeleléen a telepiilésrendezési terv és a helyi épitési szabalyzat
egységesitésére €s atfogd feliilvizsgalatara 2026-2027-ben keriil sor.

Ezt a teriiletet igen gyakran valtozo és nagyon szertedgazo jogszabalyi kérnyezet jellemzi. A
mddositas jelentds pénziigyi forrasokat is kovetel az 5nkormanyzat koltségvetéstol.

Jelenleg az onkorményzat megbizasi szerz6déssel telepiilési f6épitészt foglalkoztat a feladat
szinvonalas €s hatékony szakmai ellatdsa érdekében; valamint a valtozé jogszabalyi kormyezet
és a lakossag iranyabol érkezé kérdések szakmai szempontjainak megvalaszolasara.

Telepiilésiink a Balaton északi partjdnak az egyik gyongyszeme, ezt igazoljak vissza a
teleptiléstinkre 1l4togaté vendégek véleményei is. Nagyon szép és tiszta, biztonsigos
kornyezetben élhetnek az itt lakok, nyaralok. Sokat is teszink ezért a szép kialakult
telepiilésképért, az 5nkormanyzat minden évben nagyon sok anyagi forrast biztosit a szép tiszta,
rendezett teleptilési kdmyezet kialakitdsara, fenntartdsara. A kozteriileti parkosités, viragositas
sok munkaorat és pénziigyi forrast igényel.
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A kornyezetvédelem teriiletén a legnagyobb kihivast a telepiilésen, és annak kiilteriiletein
keletkezett hulladék elszéllitisdnak a megolddsa; valamint a telepiilés nagymértékii
z6ldteriileteinek kezelése soran keletkezd zoldhulladék elhelyezése jelenti.

Az Onkormanyzat évente szervezi a lakossig szamdra a kivagott fak, gallyak agdaralasat,
melyhez az eszkozoket és a munkaer6t az Snkormdanyzat biztositja.

Az elmlt évek tapasztalata azt mutatta, hogy a telepiilés adott részein az ingatlantulajdonosok
nem veszik igénybe a kotelez6 kozszolgaltatast a hulladék elszallitdsara; hanem azt elsésorban
koztertileten helyezik el. Ennek 6sszeszedése, tovabbszallitisa és lerakésa jelentds terhet rétt az
Onkorményzatra; melyet az adomértékek valtozasaval igyekezett kompenzalni. Ennek hatésa és
eredményessége a kvetkez6 két évben mutatkozik majd meg.

AXiilteriileti vonzaskodrzetben sajnos nincs legalis lehetdség a hulladék szolgaltatdi elszallitasara.
Az Snkormdnyzat tervei kozt szerepel egy szamukra épiilet hulladékleraké megépitése, de
egyeldre komoly gondot jelent, hogy a jelenlegi jogszabalyi kornyezetben a szabalytalankoddkat
az dnkormanyzat nem tudja szankcionalni.

Ez a probléma jelen van minden egyes Balaton-parti telepiilésen, hathatés megoldésa eddig sehol
sem sikeriilt igazdn. Sziikséges lenne a hulladékgyiijtés ,,megreformaldsara”, ami tSbb
telepiilésen is alkalmazhat6 lenne. Korméanyzati tamogatés, tgondolt jogalkotds hozhat csak
hosszi tavi, megelégedést biztositd megoldasokat.

A gazdasagi program megvalésitasanak feltételei

Egy program lehet barmilyen szép és eléremutato tervezésti is, ha megvaldsitasanak nincsenek
meg a feltételei. Az 6nkormanyzati ciklusprogram sem miikddik papirra lefektetve,
megvaldsulasdhoz szdmos tényez6 8sszehangolt biztositasara van sziikség. A legfontosabb
kritériumok az alabbiak:

e Stabil, kiszdmithaté és fegyelmezett allami-onkormanyzati koltségvetési gazdalkodas. -
Atgondolt szervezeti huméan eréforrés gazdalkodas.

e A lakossaggal, kistérségi és régios intézményekkel, tarsadalmi szervezetekkel,
Onszervez6d® kozosségekkel, kornyékbeli onkormanyzatokkal vald folyamatos
kommunikacié.

e Magas szakmai szinvonalon miik6d6 6nkorméanyzati — kdzos hivatali és kirendeltségi
tigyintézés.

e Ma midr az is lathatd, hogy lakossdgi tamogatds, segitd, odafigyel allampolgari
hozz44llas nélkiil az Snkormanyzat er6lk6dé rendszerré degradalodhat!

A gazdasagi program elemei egymastol szétvalasztva, 6nmagukban nem 4lljak meg helyiiket,
csak egymassal Osszefiiggésben értelmezhetok és kezelhetdk.
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Felelos, odafigyel6, szakmailag tamogatott, kozOsségi érdekeket figyelembe vevd
onkorményzati munka, képvisel6i és lakossagi egyiittmiikodés alapvetéen szitkséges. Am

mindezek megléte csdkkend, elégtelen pénziigyi forrasok esetén, nem megfeleld jogszabalyi
el6irdsok keretei koz6tt nem vezet eredményre.,

Balatonudvari, 2025. marcius 18.

(/ —

Sotét Gyorg
polgarmestgr

Zaradék:

Balatonudvari K6zség Onkorményzat Képvisel6-testiilete a Gazdasagi programot a 38/2025.
(II1.20.) szam1 hatarozataval elfogadta.

Melléklet:

38/2025. (I11.20.) szamu 6nkormanyzati hatirozat kivonata
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Tihanyi Kozos Onkormanyzati Hivatal
Balatonudvari Kirendeltsége
8242 Balatonudvari, Ady E. u. 16.
Tel.:87/449-266

e-mail: jegyzo@balatonudvari.hu

Jegyzékonyvi kivonat Balatonudvari Kozség Onkorményzat Képvisel6-testiiletének 2025.
marcius hé 20. napjan hozott dontésérol.

Targy: Az onkormanyzat gazdasagi programjanak 2024-2029. elfogadésa

Balatonudvari Kézség Onkormanyzatanak
38/2025. (I11.20.) szamu hatarozata

Balatonudvari Kézség Onkorményzat Képvisel6-testiilete, ugy dont, hogy a Balatonudvari
Onkormanyzat 2024-2029. évekre vonatkozé Gazdasagi Programjit a melléklet szerinti
tartalommal j6vahagyja.

1/ Felkéri a polgdrmestert, hogy a Gazdasigi Program telepiilés honlapjan torténd
kozzétételérdl gondoskodjon.

Hataridé:  2025.04.03.

Felelos: polgarmester
Kapija: kirendeltségvezetd, pénziigy
Sotét Gyorgy sk. dr. Nagy Rusztem Zoltan sk.
polgarmester jegyzo
A kiadmany hiteléil

e

Vas Veronika
kirendeltségvezeto



